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.̂$)#% 

#!0^45,/3 #ÒÉÔÅÒÉÏÓ ÖÁÌÏÒȢ 0ÜÇÉÎÁÓ 

ρȢ 0ÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎȢ  ς 
ςȢ $ÅÌÉÍÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÜÒÅÁ ÕÒÂÁÎÁȢ  τ 
σȢ /ÂÊÅÔÉÖÏÓȢ  ρσ 
σȢρȢ%ͅÎÃÁÊÅ ÄÅÌ 0!) ÅÎ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁ !ÇÅÎÄÁ 5ÒÂÁÎÁ 

ρȢρȢ 
ρφ 

σȢςȢ)ͅÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ρω 
τȢ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȢ  ςρ 
τȢρȢ0ͅÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ 

ρȢςȢ 
ςσ 

τȢςȢͅ#ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÅÄÁÄ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ τω 
τȢσȢͅ)ÍÐÁÃÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÄÏÒ ρȢσȢ υρ 
τȢτȢͅ#ÁÒÁǲÃÔÅÒ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒ ρȢτȢ υσ 
τȢυȢͅ,ÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÎ ÂÁÒÒÉÏÓ ÄÅÓÆÁÖÏÒÅÃÉÄÏÓ ρȢυȢ υυ 
τȢφȢͅ4ÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÄÅÓÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ Ï ÅÎÖÅÊÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ ρȢφȢ υφ 

υȢ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÅÓÐÅÒÁÄÏÓȢ  υψ 

υȢρȢ4ͅÉÐÏÓȟ 3ÕÂÔÉÐÏÓ Ù !ǳÍÂÉÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎ  υω 

υȢςȢ#ͅÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÇÅÓÔÉÏǲÎ Ù ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ςȢρȢ ɀ ςȢςȢ υω 

υȢσȢ-ͅÁÄÕÒÅÚ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ  
σȢρȢ Ȥ σȢςȢ 

φπ 

υȢτȢͅ)ÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ φρ 
φȢ $ÅÔÁÌÌÅ ÔÅÍÐÏÒÁÌ Ù ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÁÒÉÏȢ  φς 
φȢρȢ#ͅÒÏÎÏÇÒÁÍÁ Ù 3ÅÎÄÁ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÁ σȢρȢ ȤσȢςȢ φσ 

χȢ #ÁÐÁÃÉÄÁÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁȢ  φχ 
χȢρȢͅ!ÃÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ ÄÅ ÁÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ  φψ 
χȢςȢͅ#ÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÏÔÒÁÓ ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ τȢρȢ ɀ τȢςȢ φψ 
χȢσȢͅ0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ τȢσȢ φω 
χȢτȢͅ#ÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅÌ !ÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ςȢσȢ ɀ σȢσȢ φω 
χȢυȢͅ0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÁÇÅÎÔÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÌÁ ÃÉÕÄÁÄÁÎąǲÁ ςȢτȢ χπ 
χȢφȢͅ'ÅÓÔÉÏǲÎ Ù ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ςȢυȢ χρ 
χȢχȢͅ#ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÖÉÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ςȢφ χσ 



 

 

 

 

 

ρȢ02%3%.4!#)s. 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖЀχÅÇτ%3Ñ%Ö"Ï 

 

*ÕÁÎ #ÁÒÌÏÓ 2ÕÉÚ "ÏÉØ 

!ÌÃÁÌÄÅ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ  

ρȢ02%3%.4!#)s. 

https://www.youtube.com/watch?v=7eg4ESqEvBo


 
 

 

ς 

 

ρȢρȢ%ÎÆÏÑÕÅ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÄÅÌ 0!)Ȣ 

%Ì ÎÕǲÃÌÅÏ ÕÒÂÁÎÏ ÄÅ ,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ ÅÓ ÕÎ ÁǲÒÅÁ ÄÅÓÆÁÖÏÒÅÃÉÄÁ 

ÄÅÂÉÄÏ Á ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏÓ ÑÕÅ ÈÁÎ ÈÅÃÈÏ ÑÕÅ 

ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅ ÁÌ ÍÁÒÇÅÎ ÄÅ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅÌ 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȢ 

!ÄÅÍÁǲÓȟ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÅÒÉÆÅÒÉÁ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÎÕǲÃÌÅÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ 

ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȟ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÒÅÌÁÔÉÖÏ ÁÉÓÌÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ ÑÕÅ 

ÄÉПÉÃÕÌÔÁ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ ɉÓÁÎÉÄÁÄȟ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏÓȟ ÅÔÃȢɊȢ 

#ÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÓÕ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȟ 

Ù ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ Á ÌÁÓ ÌąǲÎÅÁÓ ÄÅ ÁÃÔÕÁÃÉÏǲÎ ρȢσȟ ρȢυ Ù τȢσ ÄÅ ÌÁ !ÇÅÎÄÁ 

5ÒÂÁÎÁ ςπσπ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅȟ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÐÏÎÅÒ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ ÅÓÔÅ 0ÌÁÎ ÄÅ 

!ÃÔÕÁÃÉÏǲÎ )ÎÔÅÇÒÁÄÏ ɉ0!)Ɋ Ȱ,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ςπσπȱȟ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ σ ÅÊÅÓ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÃÅÎÔÒÁÄÏ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÅÎ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁȡ 

ρȢ )ÍÐÕÌÓÏ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍąǲÁ Ù ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ 

ÌÁ ÁÃÔÕÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁ ÁÎÔÉÇÕÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÔÅØÔÉÌ Ù ÓÕ ÅÎÔÏÒÎÏȢ 

ςȢ 2ÅÆÕÅÒÚÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÈÅÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎ ÅÎ 

ÌÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÃÏÌÅÇÉÏ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁ Ù ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÎÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ 

σȢ 2ÅÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÇÒÁÃÉÁÓ Á ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÓÕÓ 

ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÎÕÅÖÁÓ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÖÅÒÄÅÓȢ 

 

0ÁÒÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÒÅÃÏÇÉÄÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȟ Ù ÁÃÃÅÄÅÒ Á 

ÍÁǲÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÒ ÌÁ ÐÁǲÇÉÎÁ ×ÅÂ ÄÅÌ 0ÌÁÎ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ 

ÅÓÔÅ ÅÎÌÁÃÅȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÁÎÒÏÑÕÅȢÅÓȾÐÁÉ 

  

https://www.sanroque.es/pai
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ρȢςȢ0ÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓȢ 

%Ì 0!) ,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ςπσπ ÓÅ ÄÅÓÐÌÉÅÇÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ σ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ρπ 

ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓȢ 

 

 

%Î ÌÁ ÔÁÂÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÓÅ ÒÅÃÏÇÅÎ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓȟ Ù ÓÅ ÌÅÓ 

ÁÓÉÇÎÁ ÕÎÁ ȰÐÁÌÁÂÒÁ ÃÌÁÖÅȱ ÑÕÅ ÓÅÒÁǲ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 

ÐÁÒÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÌÁ Ù ÁÓąǲ ÅÃÏÎÏÍÉÚÁÒ ÃÁÒÁÃÔÅÒÅÓȢ 

 

PROYECTOS Y ACTUACIONES PALABRAS CLAVE 

0ÒÏÙÅÃÔÏ ρȢ2ÅÁÃÔÉÖÁÃÉĕÎ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ ρ 

ρȢρȢ#ÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ #ÅÎÔÒÏ -ÕÌÔÉÕÓÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ 
ÄÅ ÌÁ ÁÎÔÉÇÕÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÔÅØÔÉÌȢ 

#ÅÎÔÒÏ -ÕÌÔÉÕÓÏÓ 

ρȢςȢ/ÒÄÅÎÁÃÉÏǲÎ ÕÒÂÁÎÁ ÄÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Ù ÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅÌ ÎÕÅÖÏ #ÅÎÔÒÏ -ÕÌÔÉÕÓÏÓȢ %ÎÔÏÒÎÏ 

0ÒÏÙÅÃÔÏ ςȢ$ÏÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ ς 

ςȢρȢ-ÅÊÏÒÁÓ ÅÎ ÅÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ #Ȣ%Ȣ)Ȣ0Ȣ ͼ3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÏͼȢ 3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÏ 

ςȢςȢ.ÕÅÖÏ ÅÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏ ÄÏÃÅÎÔÅ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÁÌ #Ȣ%Ȣ)Ȣ0Ȣ ͼ3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÏͼȢ %ÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏ ÄÏÃÅÎÔÅ 

ςȢσȢ#ÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁȢ #ÅÎÔÒÏ ÍïÄÉÃÏ 

ςȢτȢ2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÁÒÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÅÄÁÄȢ 0ÁÒÑÕÅ 

0ÒÏÙÅÃÔÏ σȢ2ÅÇÅÎÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÖÅÒÄÅÓȢ σ 

σȢρȢ2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Å ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÖÉÁÒÉÏÓ ÐÅÒÉÍÅÔÒÁÌÅÓ Ù ÖÉÁÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÅØÉÏǲÎȢ 6ÉÁÌÅÓ 

σȢςȢ)ÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÕÒÂÁÎÁ Ù ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅÌ ÅÊÅ ÖÅÒÔÅÂÒÁÄÏÒ ÄÅÌ ÆÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌȢ %ÊÅ ÆÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌȢ 

σȢσȢ#ÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÖÅÒÄÅ ÅÎ ÅÌ ÁÃÔÕÁÌ ÍÅÒÃÁÄÏȢ %ÓÐÁÃÉÏ ÖÅÒÄÅ 

σȢτȢ#ÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÖÅÒÄÅÓ ÅÎ ÅÌ ÒÅÃÉÎÔÏ ÆÅÒÉÁÌȢ 2ÅÃÉÎÔÏ ÆÅÒÉÁÌ 

  



 

 

 

 

 

ςȢ$%,)-)4!#)s. $%, <2%! 

52"!.!Ȣ 

ςȢρȢ:/.! 3%,%##)/.!$! 

%Ì 0ÌÁÎ ÄÅ !ÃÔÕÁÃÉÏǲÎ )ÎÔÅÇÒÁÄÏ ɉ0!)Ɋ ÄÉÓÅÎǿÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ !ÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 

3ÁÎ 2ÏÑÕÅ ÓÅ ÌÏÃÁÌÉÚÁ ÅÎ ÅÌ ÎĭÃÌÅÏ ÕÒÂÁÎÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÁÃÉĕÎ ÄÅ 3ÁÎ 

2ÏÑÕÅȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÑÕÅ ÅÌ ÁǲÍÂÉÔÏ ÄÅ ÁÃÔÕÁÃÉÏǲÎ ÃÏÉÎÃÉÄÅ ÃÏÎ ÌÁ 

ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁȢ 

 5ÂÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÄÅ #ÁǲÄÉÚȢ 

ςȢ$%,)-)4!#)s. 

$%, <2%! 

52"!.! 



 
 

 

υ 

 

,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ ÅÓ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ρσ ÎÕǲÃÌÅÏÓ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ 

ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȟ Ù ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÕÂÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ )ÎÔÅÒÉÏÒȟ 

ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ ÁÓąǲ ÄÅÓÄÅ ςππωȢ 

,ÉÍÉÔÁ ÁÌ .ÏÒÔÅ ÃÏÎ ÅÌ ÔÅǲÒÍÉÎÏ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ #ÁÓÔÅÌÌÁÒ ÄÅ ÌÁ &ÒÏÎÔÅÒÁȟ ÁÌ 

/ÅÓÔÅȟ ÓÅÐÁÒÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÒąǲÏ 'ÕÁÄÁÒÒÁÎÑÕÅȟ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅ ,ÏÓ "ÁÒÒÉÏÓȟ ÁÌ 3ÕÒ 

ÃÏÎ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁ ÄÅ 4ÁÒÁÇÕÉÌÌÁȟ Ù ÁÌ %ÓÔÅ ÃÏÎ ÅÌ #ÁÓÃÏ 5ÒÂÁÎÏȢ #ÕÅÎÔÁ ÃÏÎ 

ÕÎÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÄÅ πȟτς ËÍς Ù ÃÏÎ ςȢυχτ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÃÅÒÃÁ 

ÄÅÌ ψϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȢ 

.ÕǲÃÌÅÏÓ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅȢ 

$ÅÓÄÅ ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÌÁ %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ 

ÔÒÁÎÓÉÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ 0ÁÒÑÕÅ .ÁÔÕÒÁÌ ÄÅ ,ÏÓ !ÌÃÏÒÎÏÃÁÌÅÓ Ù ÌÁ "ÁÈąǲÁ ÄÅ 

!ÌÇÅÃÉÒÁÓȢ 

5ÂÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÔÅǲÒÍÉÎÏ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȢ 



 
 

 

φ 

 

!ÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏÓȢ 

%Ì ÎÕǲÃÌÅÏ ÕÒÂÁÎÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ ÓÕÒÇÉÏǲ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁ 

%ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ &ÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌ ÑÕÅ ÆÕÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÄÁ ÅÎ ρψως Ù ÆÏÒÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ 

ÌąǲÎÅÁ !ÌÇÅÃÉÒÁÓȤ"ÏÂÁÄÉÌÌÁȢ %ÓÔÁ ÌąǲÎÅÁ ÆÅÒÒÏÖÉÁÒÉÁ ÃÏÎÅÃÔÁ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ 

ÐÏÒÔÕÁÒÉÁ ÄÅ !ÌÇÅÃÉÒÁÓ ÃÏÎ "ÏÂÁÄÉÌÌÁȟ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÎÕÄÏ ÆÅÒÒÏÖÉÁÒÉÏ ÅÎ 

ÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÄÅ -ÁǲÌÁÇÁȢ 9 ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÃÏÎÅÃÔÁ ÅÌ ÒÁÍÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÂÁÈąǲÁ 

ÄÅ !ÌÇÅÃÉÒÁÓ ÁÌ ÓÕÒȟ Ù ÃÏÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÌÏÇąǲÓÔÉÃÏ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ ÁÌ ÎÏÒÔÅȢ ,Á 

ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÌąǲÎÅÁ ÆÕÅ ÕÎ ÈÉÔÏ ÅÎ ÌÁ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÅ 

ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÄÏ ÎÏ ÓÏÌÏ ÅÌ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÌ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÅ ÍÅÒÃÁÎÃąǲÁÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÔÕÖÏ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÅÎ ÅÌ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÃÏÎÅÃÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÆÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌȢ 

0ÁÒÁ ÅÌ ÔÅÎÄÉÄÏ ÄÅ ÌÁ ÌąǲÎÅÁ ÆÅǲÒÒÅÁ ÌÌÅÇÁÒÏÎ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÑÕÅ ÁÃÒÅÃÅÎÔÁÒÏÎ 

ÅÌ ÅÓÃÁÓÏ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ ÅÎ ÓÕ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁÓȟ ÑÕÅ ÈÁÂÉÔÁÂÁ 

ÅÎÔÏÎÃÅÓ ÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÁÃÉÏǲÎȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÖÅÃÉÎÏÓ ÄÅ ÐÕÅÂÌÏÓ 

ÃÅÒÃÁÎÏÓȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅÒÏÎ ÖÉÖÉÅÎÄÁÓ Ù ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÐÁÒÁ 
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(ÁÓÔÁ ÑÕÅ ÅÎ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ρωπω ÅÌ 0ÌÅÎÏ ÄÅÌ !ÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÁÃÕÅÒÄÁ ÌÁ ,Á 

ÌÌÅÇÁÄÁ ÄÅÌ ÆÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌ Á ÅÓÔÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁ ÆÕÅ ÕÎ ÃÁÔÁÌÉÚÁÄÏÒ ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȢ %Î ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏÓȟ 

ÌÁ ÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ÆÁÃÉÌÉÔÏǲ ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ Ù ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÕÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ 

ÍÁǲÓ ÅПÉÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÁÇÒąǲÃÏÌÁÓȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÏÓ Ù ÒÅÃÕÒÓÏÓ 

ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÈÁÃÉÁ ÏÔÒÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓȢ %ÓÔÏȟ Á ÓÕ ÖÅÚȟ ÇÅÎÅÒÏǲ ÅÍÐÌÅÏ Ù ÅÓÔÉÍÕÌÏǲ 

ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÅÎ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁȢ 

$ÅÓÄÅ ÕÎÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÓÏÃÉÁÌȟ ÌÁ ÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÆÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌ ÓÅ ÃÏÎÖÉÒÔÉÏǲ ÅÎ 

ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ Ù ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎȢ 

&ÁÃÉÌÉÔÏǲ ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÎÏ ÓÏÌÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ Ù ÌÏÓ 

ÎÅÇÏÃÉÏÓȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÏÃÉÏ Ù ÌÁ ÖÉÄÁ ÃÏÔÉÄÉÁÎÁȢ ,ÁÓ ÃÏÎÅØÉÏÎÅÓ 

ÆÅÒÒÏÖÉÁÒÉÁÓ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÏÎ Á ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ Ù 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÃÉÕÄÁÄÅÓȟ ÍÅÊÏÒÁÎÄÏ ÓÕ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁȢ 

0ÏÒ ÅÓÏȟ ÃÏÎ ÅÌ ÐÁÓÏ ÄÅÌ ÔÉÅÍÐÏȟ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÅØÉÏÎÅÓ 

ÆÅÒÒÏÖÉÁÒÉÁÓ ÄÉÓÍÉÎÕÙÏǲȟ ÌÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÓÅ ÄÅÓÌÏÃÁÌÉÚÁÒÏÎȟ ÌÁ 

ÂÁÒÒÉÁÄÁ ÆÕÅ ÐÅÒÄÉÅÎÄÏ ÓÕ ÄÉÎÁÍÉÓÍÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏȟ ÓÕ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ Ù ÓÅ ÆÕÅ ÄÅÓÐÏÂÌÁÎÄÏȟ ÑÕÅÄÁǲÎÄÏÓÅ ÁÔÒÁǲÓ ÅÎ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ 

ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ Ù ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎȢ  
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!ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅÌ ÂÁÒÒÉÏ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÕÒÂÁÎąǲÓÔÉÃÏ ÍÕÙ 

ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ ÃÏÎ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÂÁÒÒÅÒÁÓ ÁÒÑÕÉÔÅÃÔÏǲÎÉÃÁÓ ÅÎ ÅÌ 
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ÍÅÄÉÏȢ 
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¶ &ÁÌÔÁ ÄÅ ÅÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓȢ 

¶ ,ÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐÕǲÂÌÉÃÏȢ 

!ÄÅÍÁǲÓȟ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÅÒÉÆÅÒÉÁ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÓÔÁ ÚÏÎÁ 

ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÎÕǲÃÌÅÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅȟ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ 

ÒÅÌÁÔÉÖÏ ÁÉÓÌÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓȟ ÑÕÅ ÄÉПÉÃÕÌÔÁ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÏÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ ɉÓÁÎÉÄÁÄȟ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏÓȟ ÅÔÃȢɊȢ 
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ÓÅÃÃÉÏÎÅÓ ÃÅÎÓÁÌÅÓȡ 
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,Á ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁǲÍÂÉÔÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ ÁǲÒÅÁ ÕÒÂÁÎÁ ÄÅ ÌÁ 

%ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄ ÓÏÃÉÁÌ ÑÕÅ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁÎ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅÓÆÁÖÏÒÅÃÉÄÁ ÄÅ ÌÁ 

ÚÏÎÁȟ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅÍÏÇÒÁǲПÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ 

ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ ÄÅ ÓÕ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȢ %ÓÔÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÓÏÎȡ 

,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁ ÄÅ ,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÈÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ 

ÅÓÔÁÎÃÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÓÄÅ ςπρπȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ρω ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ ÌÏ 

ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÌÅÖÅ ÃÁąǲÄÁ ÄÅÌ πȟχϷȢ %ÓÔÅ ÆÅÎÏǲÍÅÎÏ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁ ÃÏÎ ÅÌ 

ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȢ 

%ÓÔÅ ÈÅÃÈÏ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÅÄÁÄ ÍÅÄÉÁ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁ ÄÅ τρȟσ ÁÎǿÏÓȟ ÍÁǲÓ ÅÌÅÖÁÄÁ 

ÑÕÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ Ù ÁÕÔÏÎÏǲÍÉÃÏȟ ÓÅÎǿÁÌÁÎ ÕÎ ÅÎÖÅÊÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 

ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÏ ÅÎ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁ Ù ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÁÔÒÁÃÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÎÕÅÖÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓȢ 

 

,Á ÄÅÎÓÉÄÁÄ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁ ÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ 

ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ Ù !ÎÄÁÌÕÃąǲÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÉÍÐÌÉÃÁ ÕÎÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÅÎ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÌÉÍÉÔÁÄÏȟ ÄÁÎÄÏ ÌÕÇÁÒ Á ÕÎÁ ÓÏÂÒÅÃÁÒÇÁ 

ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ Ù ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÁÉÓÌÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓȢ 
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ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ 
3ÁÎ 2ÏÑÕÅ !ÎÄÁÌÕÃþÁ 
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ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ 

ɉÈÁÂȢȾËÍςɊ  

φȢρτχ ςττȟςρ ωψ 

%ÄÁÄ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÁ 

ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ɉÁđÏÓɊ 
τρȟσ τπȟφ σωȟππ 

^ÎÄÉÃÅ ÄÅ 

ÅÎÖÅÊÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ɉϷɊ 
ψσȟρυ ψρȟρ ρρφȟψχ 

4ÁÓÁ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÌÅÏ 

ɉϷɊ 
ςφ ςυȟφσ ρψȟςπ 

4ÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÁÄÏÓ ÄÅ 

ÌÁÒÇÁ ÄÕÒÁÃÉĕÎ ɉϷɊ 
ωȟςυ ωȟφυ χȟτπ 

2ÅÎÔÁ ÍÅÄÉÁ ÐÏÒ 

ÐÅÒÓÏÎÁ ɉΌȾÐÅÒÓÏÎÁɊ 
ρπȢτυψȟωψ ρςȢςςωȟππ  ρρȢυυψȟππ  

2ÅÎÔÁ ÍÅÄÉÁ ÐÏÒ 

ÈÏÇÁÒÅÓ ɉΌȾÈÏÇÁÒɊ 
ςωȢψτφȟυψ στȢυςφȟππ ςωȢωωτȟππ 
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/ÔÒÏ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÃÌÁÖÅ ÅÓ ÌÁ ÅÌÅÖÁÄÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÌÅÏ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁ ÄÅ ,Á 

%ÓÔÁÃÉÏǲÎȟ ÑÕÅ ÒÅПÌÅÊÁ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ Ù ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅ Á 

ÌÁ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ 

ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ ÍÁǲÓ ÄÅÓÆÁÖÏÒÅÃÉÄÏÓ ÃÏÍÏ ÍÕÊÅÒÅÓ Ù ÊÏǲÖÅÎÅÓȟ ÑÕÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÄÉПÉÃÕÌÔÁÄÅÓ ÅÎ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ ÁÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÌÁÂÏÒÁÌȢ %Ì ÁÌÔÏ 

ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÐÁÒÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÒÇÁ ÄÕÒÁÃÉÏǲÎ ÒÅÆÕÅÒÚÁ ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁ ÚÏÎÁ 

!đÏ (ÏÍÂÒÅÓ -ÕÊÅÒÅÓ 4ÏÔÁÌ 

ςπςσ ρȢςχπ ρȢσπτ ςȢυχτ 

ςπρπ ρȢσρψ ρȢςχυ ςȢυωσ 

4ÁÂÌÁ ρȢ &ÕÅÎÔÅȡ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ %ÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÁ Ù #ÁÒÔÏÇÒÁÆąǲÁȢ *ÕÎÔÁ ÄÅ !ÎÄÁÌÕÃąǲÁ ςπςσȢ 
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ÅÎÆÒÅÎÔÁ ÒÅÔÏÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÏÓ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÅÍÐÌÅÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÌÁ 

ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÓÕ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȢ 

%Î ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏÓȟ ÌÁ ÒÅÎÔÁ ÍÅÄÉÁ ÐÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁȟ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅȟ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÌÁ 

ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȟ ÓÉÅÎÄÏ ÌÁ ÚÏÎÁ 

ÄÅ ,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÍÁǲÓ ÁÆÅÃÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓȢ 

%Ì ÄïПÉÃÉÔ ÄÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÊÕÅÇÁ ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÃÒÕÃÉÁÌ 

ÅÎ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÚÏÎÁ ÃÏÍÏ ÄÅÓÆÁÖÏÒÅÃÉÄÁȢ ,Á ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐÕǲÂÌÉÃÏ ÐÏÃÏ ÅПÉÃÉÅÎÔÅȟ ÃÏÎ ÐÏÃÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ Ù 

ÈÏÒÁÒÉÏÓ ÐÏÃÏ ПÉÁÂÌÅÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅ ÁÌ ÁÉÓÌÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁȢ %ÓÔÁ 

ÄÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÏÂÌÉÇÁ Á ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ Á ÄÅÐÅÎÄÅÒ ÅÎ ÇÒÁÎ ÍÅÄÉÄÁ 

ÄÅÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐÒÉÖÁÄÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÇÅÎÅÒÁ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏǲÎ Ù ÁÕÍÅÎÔÁ ÌÁÓ ÂÁÒÒÅÒÁÓ 

ÄÅ ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÄÁÄȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÂÁÒÒÉÏ ÄÅ ,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ 

ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ɉυ ËÍɊ ÈÁÃÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅÎ ÃÏÎ 

ÄÉПÉÃÕÌÔÁÄÅÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ Ù ÁÃÃÅÓÏ Á ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ 

ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓȢ 

,Á ÅÓÃÁÓÅÚ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÖÅÒÄÅÓ Ù ÄÅ ÏÃÉÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÁÌ 
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ÅÓÐÁÒÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎ ÑÕÅ ÃÕÅÎÔÁ ,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎȟ ÌÉÍÉÔÁÎ ÌÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ Ù ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÓÕÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÌÁ ÉÎÓÕПÉÃÉÅÎÔÅ 

ÏÆÅÒÔÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÒÅÃÒÅÁÔÉÖÁÓ ÄÉПÉÃÕÌÔÁ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ 

ÖÅÃÉÎÁÌ Ù ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 
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ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓȡ 

/"*%4)6/ %342!4O')#/ 0!) $%&).)#)s. 

 
/%ρȢ2ÅÖÉÔÁÌÉÚÁÒ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÁ 

ÚÏÎÁȢ 

3Å ÂÕÓÃÁ ÏÆÒÅÃÅÒ ÎÕÅÖÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ Á ÌÁ ÃÉÕÄÁÄÁÎąǲÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ ÁÐÏÙÏ Å ÉÍÐÕÌÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÑÕÅÎǿÁÓ Ù 

ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÅÌ ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÍÐÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÌÏÃÁÌ Ù ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎȢ 

 
/%ςȢ0ÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÃÏÍÏ ÖÅÃÔÏÒ 

ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ Ù ÓÏÃÉÁÌȢ 

%Î ÕÎ ÂÁÒÒÉÏ ÃÏÎ ÕÎÁ ÁÒÒÁÉÇÁÄÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄȟ ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÁÃÔÕÁÒÁǲ ÃÏÍÏ ÃÁÔÁÌÉÚÁÄÏÒ ÐÁÒÁ ÓÕ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ Ù ÓÏÃÉÁÌȟ ÙÁ ÑÕÅ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÒ ÄÉÃÈÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄȟ ÓÕÐÏÎÄÒÁǲ ÕÎ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÄÅ 

ÁÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÖÉÓÉÔÁÎÔÅÓ Ù ÄÅ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁ ÁÕÔÏÅÓÔÉÍÁ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓȢ 

 
/%σȢ-ÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÄÏÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓȢ 

,Á ÂÁÒÒÉÁÄÁ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ ÐÏÒ ÕÎ ÄÅǲПÉÃÉÔ ÄÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ Ù ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÁÄÅÃÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ Á ÌÁÓ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȢ #ÏÎ ÅÓÔÅ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÒ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÖÉÄÁ Ù ÌÁÓ 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÏÔÒÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ 

ÌÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÔÅÎÇÁÎ ÁÃÃÅÓÏ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÏ Á ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ Ù ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȢ 

 
/%τȢ&ÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÏÈÅÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÌÁ 

ÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȢ 

$ÅÂÉÄÏ ÁÌ ÐÁÔÅÎÔÅ ÅÎÖÅÊÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ Ù Á ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ ÄÅÓÆÁÖÏÒÅÃÉÄÏÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÉÒÉÇÉÄÁÓ Á ÁÂÏÒÄÁÒ ÎÏ ÓÏÌÏ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÌÁÓ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù 

ÓÏÃÉÁÌÅÓ ɉÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎɊ ÑÕÅ ÐÒÏÍÕÅÖÁÎ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÃąǲÖÉÃÁ Ù ÕÎÁ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÍÁǲÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÁȟ ÓÏÌÉÄÁÒÉÁ Ù ÒÅÓÉÌÉÅÎÔÅȢ 

 
/%υȢ)ÍÐÕÌÓÁÒ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÌÁ 

ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓȢ 

3Å ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÒÅÄÕÃÉÒ ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÏ Ù ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÅÎ ÅÄÉПÉÃÉÏÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ 

ÕÒÂÁÎÏÓȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ Ù ÌÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÅÎÅÒÇąǲÁ ÒÅÎÏÖÁÂÌÅȢ 



 
 

 

ρτ 

 

/"*%4)6/ %342!4O')#/ 0!) $%&).)#)s. 

 
/%φȢ0ÏÔÅÎÃÉÁÒ ÌÁ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÉÁ Ù 

ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 

,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÅÓ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ ÃÏÍÏ ÓÏÎ ÌÁ "ÁÈąǲÁ ÄÅ 

!ÌÇÅÃÉÒÁÓ Ù ÅÌ 0ÁÒÑÕÅ .ÁÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ !ÌÃÏÒÎÏÃÁÌÅÓȟ ÃÏÎÅÃÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅÌ ÒąǲÏ 'ÕÁÄÁÒÒÁÎÑÕÅȢ 3Å ÐÒÏÐÏÎÅ 

ÅÓÐÏÎÊÁÒ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÕÒÂÁÎÏ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÖÅÒÄÅÓ ÑÕÅ ÓÉÒÖÁÎ ÃÏÍÏ ÐÕÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ 

ÄÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ Ù ÌÁ ÕÒÂÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÇÅÎÅÒÁÎÄÏ ÁÓąǲ ÕÎ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÐÅÒÔÅÎÅÎÃÉÁ Ù 

ÐÒÏÍÏÖÉÅÎÄÏ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ 

 
/%χȢ#ÏÎÔÒÉÂÕÉÒ Á ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁȢ 

3Å ÁÓÐÉÒÁ Á ÑÕÅ ÌÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÔÅÎÇÁÎ ÕÎ ÍÅÊÏÒ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓȟ ÐÁÒÁ 

ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÓÅ ÄÅ ÌÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅ ÌÁ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÅÎ ÌÁ 

ÉÎÃÌÕÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÎ ÌÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ Ù ÅÎ ÅÌ ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ  

 

  



 
 

 

ρυ 

 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓȟ ÅÌ 0!) ÓÅ ÄÅÓÐÌÉÅÇÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ σ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÄÏÒÅÓȟ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÃÒÅÔÁÎ Á ÓÕ ÖÅÚ ÅÎ ρπ 

ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓȢ 

ACTUACIONES 
OBJETIVO ESTRATÉGICO PAI 

Prioritario  Complementario  

0ÒÏÙÅÃÔÏρȢ   

ρȢρȢ#ÅÎÔÒÏ -ÕÌÔÉÕÓÏÓȢ /%ρ /%ςȟ /%σȟ /%τȟ /%υȟ /%χ 

ρȢςȢ%ÎÔÏÒÎÏȢ /%φ /%σ 

0ÒÏÙÅÃÔÏςȢ   

ςȢρȢ3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÏȢ /%σ /%ςȟ /%τȟ /%υȟ /%χ 

ςȢςȢ%ÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏ ÄÏÃÅÎÔÅȢ /%τ /%ςȟ /%σȟ /%υȟ /%χ 

ςȢσȢ#ÅÎÔÒÏ ÍÅǲÄÉÃÏȢ /%σ /%τȟ /%υȟ π%χ 

ςȢτȢ0ÁÒÑÕÅȢ /%τ /%φ 

0ÒÏÙÅÃÔÏσȢ   

σȢρȢ6ÉÁÌÅÓȢ /%φ /%ρȟ /%σȟ /%υ 

σȢςȢ%ÊÅ ÆÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌȢ /%φ /%ςȟ /%σȟ /%υ 

σȢσȢ%ÓÐÁÃÉÏ ÖÅÒÄÅȢ /%ς /%σȟ /%τȟ /%φ 

σȢτȢ2ÅÃÉÎÔÏ ÆÅÒÉÁÌȢ /%ς /%ρȟ /%σȟ /%τȟ /%φ 

  



 
 

 

ρφ 

 

σȢρȢ%ÎÃÁÊÅ ÄÅÌ 0!) ÅÎ ÌÁ !ÇÅÎÄÁ 5ÒÂÁÎÁȢ 

%ÓÔÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÏÆÒÅÃÅÎ ÕÎÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁ Á ÌÏÓ 

ÒÅÔÏÓ ÄÅПÉÎÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ !ÇÅÎÄÁ 5ÒÂÁÎÁ ςπσπ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅȟ Á ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ 

ÐÕÅÄÅ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ ÅÎÌÁÃÅȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÁÎÒÏÑÕÅȢÅÓȾÃÏÎÔÅÎÔȾÁÇÅÎÄÁȤςπσπ 

%ÓÔÏÓ ÒÅÔÏÓ ÓÅ ÃÏÎÃÒÅÔÁÎ ÅÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ φ ÇÒÁÎÄÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓȡ 

 

 

  

 

ρ 
$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÕÎÁ ÏÒÄÅÎÁÃÉĕÎ 

ÕÒÂÁÎÁ ÍÁǲÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ 

 

ς 
0ÕÅÓÔÁ ÅÎ ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù ÎÁÔÕÒÁÌȢ 

 

σ 

0ÒÏÔÅÇÅÒ ÅÌ ÍÅÄÉÏÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÍÅÊÏÒÁÒ 

ÌÁ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÉÁ ÃÌÉÍÁǲÔÉÃÁ Ù ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ 

ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓȢ 

 

τ 
'ÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÃÏÈÅÓÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÌÁ 

ÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȢ 

 

υ 

)ÍÐÕÌÓÁÒ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÌÏÃÁÌ Á ÔÒÁÖÅǲÓ 

ÄÅ ÌÁ ÁÄÁÐÔÁÃÉÏǲÎ Á ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ 

ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ 

 

φ 
)ÍÐÕÌÓÁÒ ÌÁ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÉÇÉÔÁÌ Ù 

ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁȢ 

https://www.sanroque.es/content/agenda-2030


 
 

 

ρχ 

 

%Ì ÅÎÃÁÊÅ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÒÅÔÏÓ Ù ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁ !ÇÅÎÄÁ 5ÒÂÁÎÁ ςπσπ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ ÃÏÎ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÌ 0!) ,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ςπσπ ÅÓ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ Á 

ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȢ 

/"*%4)6/3 $% ,! !'%.$! 52"!.! ςπσπ $% 3!. 2/15% /"*%4)6/3 $%, 0!) ,! %34!#)s. ςπσπ 

 

ρȢ/ÒÄÅÎÁÃÉĕÎ ÕÒÂÁÎÁȢ  /%σȢ 

 

ςȢ0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù ÎÁÔÕÒÁÌȢ  /%ςȢ 

 

σȢ-ÅÄÉÏÁÍÂÉÅÎÔÅȢ 

 /%υȢ 

 /%φȢ 

 

τȢ#ÏÈÅÓÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌȢ  /%τȢ 

 

υȢ%ÃÏÎÏÍþÁ ÌÏÃÁÌȢ  /%ρȢ 

 

φȢ-ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÉÇÉÔÁÌȢ  /%χȢ 

 



 
 

 

ρψ 

 

! ÓÕ ÖÅÚȟ ÅÌ ÅÎÃÁÊÅ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 0!) ,Á %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ςπσπ ÃÏÎ ÌÁÓ ÌąǲÎÅÁÓ ÄÅ ÁÃÔÕÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÃÒÅÔÁÎ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁ !ÇÅÎÄÁ 

5ÒÂÁÎÁ ςπσπ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅȟ ÅÓ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȢ 

ACTUACIONES 
OBJETIVO 

ESTRATÉGI
CO PAI 

!'%.$! 52"!.! ςπσπ $% 3!. 2/15% 
OBJETIVO 

AU S. ROQUE 
LÍNEA DE ACTUACIÓN OBJETIVO AUE 

0ÒÏÙÅÃÔÏρȢ     

ρȢρȢ#ÅÎÔÒÏ -ÕÌÔÉÕÓÏÓȢ /%ρ 

 

,Ȣ!ȢρȢυȢ2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÌÁ 
ÁÎÔÉÇÕÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÄÅ ÐÕÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁ 
ÄÅ ÌÁ %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ Ù ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ 
ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ ÕÒÂÁÎÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ 
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÅÃÏÌÏǲÇÉÃÁ Ù ÓÏÃÉÁÌȢ 

ρȟ ςȟ τȟ φ Ù χ 

ρȢςȢ%ÎÔÏÒÎÏȢ /%φ 

0ÒÏÙÅÃÔÏςȢ     

ςȢρȢ3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÏȢ /%σ 

 

,Ȣ!ȢτȢσȢ)ÍÐÕÌÓÁÒ ÌÏÓ ÖąǲÎÃÕÌÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ 

ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÖÅÃÉÎÏÓȢ ρȟ τ Ùφ 
ςȢςȢ%ÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏ ÄÏÃÅÎÔÅȢ /%τ 

ςȢσȢ#ÅÎÔÒÏ ÍïÄÉÃÏȢ /%σ 

ςȢτȢ0ÁÒÑÕÅȢ /%τ 

0ÒÏÙÅÃÔÏσȢ     

σȢρȢ6ÉÁÌÅÓȢ /%φ 

 

,Ȣ!ȢρȢσȢ-ÅÊÏÒÁÒ Ù ÄÅПÉÎÉÒ ÌÁÓ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÖÅÒÄÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ 

ÃÏÍÏ ÕÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏÒ ÅÎ Ù 

ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÎÕǲÃÌÅÏÓ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȢ 
ρȟ σ 9 υ 

σȢςȢ%ÊÅ ÆÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌȢ /%φ 

σȢσȢ%ÓÐÁÃÉÏ ÖÅÒÄÅȢ /%ς 

σȢτȢ2ÅÃÉÎÔÏ ÆÅÒÉÁÌȢ /%ς 

!Óąǲ ÐÕÅÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÓÅÎǿÁÌÁÒ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏÓ ÅÎ ÅÌ 0!) ÅÓÔÁǲÎ ÒÅÃÏÇÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ !ÇÅÎÄÁ 5ÒÂÁÎÁ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅ ςπσπȢ  



 
 

 

ρω 

 

σȢςȢ)ÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȢ 

%Î ÌÁ ÔÁÂÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÃÏÍÐÒÏÂÁÒ ÌÁ ÁÌÉÎÅÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 0!) ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁ !ÇÅÎÄÁ 

5ÒÂÁÎÁ ςπσπ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅȟ Ù ÌÁÓ ÃÉÎÃÏ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁ ɉÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÆąǲÓÉÃÁ Ù ÍÅÄÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌɊȟ ÊÕÓÔÉПÉÃÁÎÄÏ ÅÌ 

ÉÍÐÁÃÔÏ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ Ù ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅÓȡ 

02/9%#4/Ⱦ!#45!#)s. 

/"*%4)6/3 !'%.$! 52"!.! 3!. 2/15% ςπσπ 

ρȢ/ÒÄÅÎÁÃÉĕÎ 

ÕÒÂÁÎÁ 

ςȢ0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù ÎÁÔÕÒÁÌ 
σȢ-ÅÄÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅ τȢ#ÏÈÅÓÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ υȢ%ÃÏÎÏÍþÁ ÌÏÃÁÌ 

φȢ-ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉĕÎ 

ÄÉÇÉÔÁÌ 

ρ 

ρȢρȢ#ÅÎÔÒÏ -ÕÌÔÉÕÓÏÓȢ -ÅÊÏÒÁ Ù 
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 
ÅÄÉПÉÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓȢ 

2ÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 
ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ 
ÓÅÇÕǲÎ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ 
ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ 
ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ 

0ÕÅÓÔÁ ÅÎ ÖÁÌÏÒ ÄÅ 
ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÓÏÃÉÁÌ )ÍÐÌÁÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 
ÎÕÅÖÏÓ ÎÅÇÏÃÉÏÓ 

-ÅÄÉÄÁÓ ÄÅ 
ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ 
ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁ 

ρȢςȢ%ÎÔÏÒÎÏȢ  
.ÕÅÖÏ ÅÓÐÁÃÉÏ 
ÖÅÒÄÅ 

  

ς 

ςȢρȢ3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÏȢ 

-ÅÊÏÒÁ Ù 
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 
ÅÄÉПÉÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓȢ 

 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ 
ÓÅÇÕǲÎ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ 
ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ 
ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ Ù 
ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ 

0ÕÅÓÔÁ ÅÎ ÖÁÌÏÒ ÄÅ 
ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÓÏÃÉÁÌ 

 
-ÅÄÉÄÁÓ ÄÅ 
ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ 

ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁ ÐÁÒÁ 
ÅÄÉПÉÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ 

ςȢςȢ%ÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏ 

ÄÏÃÅÎÔÅȢ 
  

ςȢσȢ#ÅÎÔÒÏ ÍïÄÉÃÏȢ   

ςȢτȢ0ÁÒÑÕÅȢ 

-ÅÊÏÒÁ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ 
ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ 

 
%ÓÐÁÃÉÏ ÖÅÒÄÅ 
ÍÅÊÏÒÁÄÏ 

.ÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ 
ÐÁÒÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÓÏÃÉÁÌÅÓ 

  

σ 

σȢρȢ6ÉÁÌÅÓȢ  

.ÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ 
ÖÅÒÄÅÓ 

   

σȢςȢ%ÊÅ ÆÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌȢ 
0ÕÅÓÔÁ ÅÎ ÖÁÌÏÒ ÄÅ 
ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ 

ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÎÁÔÕÒÁÌ 

   

σȢσȢ%ÓÐÁÃÉÏ ÖÅÒÄÅȢ .ÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ 
ÐÁÒÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÓÏÃÉÁÌÅÓ 

)ÍÐÌÁÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 
ÎÕÅÖÏÓ ÎÅÇÏÃÉÏÓ 

 

σȢτȢ2ÅÃÉÎÔÏ ÆÅÒÉÁÌȢ  



 
 

 

ςπ 

 

 

02/9%#4/Ⱦ!#45!#)s. 
$)-%.3)/.%3 

%#/.s-)#!Ȣ 3/#)!, #5,452!, &^3)#! -%$)/!-")%.4!, 

ρ 
ρȢρȢ#ÅÎÔÒÏ -ÕÌÔÉÕÓÏÓȢ %ÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ 

.ÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ 

.ÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ 

2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 
ÅÄÉПÉÃÉÏ Ù ÅÓÐÁÃÉÏ 

ÐÕǲÂÌÉÃÏ 

-ÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ 
ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ 

ρȢςȢ%ÎÔÏÒÎÏȢ   

2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 
ÅÄÉПÉÃÉÏÓȢ 

-ÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ 
ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ 

ς 

ςȢρȢ3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÏȢ  .ÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ 
ÃÏÎÃÉÌÉÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ 

%ÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ 

ςȢςȢ%ÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏ ÄÏÃÅÎÔÅȢ  

ςȢσȢ#ÅÎÔÒÏ ÍïÄÉÃÏȢ  
-ÅÊÏÒÁ ÄÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á 
ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ 

 

ςȢτȢ0ÁÒÑÕÅȢ  
%ÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ 
Ù ÅÓÐÁÒÃÉÍÉÅÎÔÏ 

 

2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 
ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓȢ 

.ÕÅÖÁÓ 
ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ 

ÖÅÒÄÅÓ σ 

σȢρȢ6ÉÁÌÅÓȢ    

σȢςȢ%ÊÅ ÆÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌȢ    

σȢσȢ%ÓÐÁÃÉÏ ÖÅÒÄÅȢ %ÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ 

%ÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ 
ÃÉÕÄÁÄÁÎÏ Ù 
ÅÓÐÁÒÃÉÍÉÅÎÔÏ 

%ÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ 

σȢτȢ2ÅÃÉÎÔÏ ÆÅÒÉÁÌȢ 

 



 

 

 

 

 

τȢ02/'2!-! $% 

)-0,%-%.4!#)s. 



 
 

 

ςς 

 

τȢ02/'2!-! $% )-0,%-%.4!#)s. 

0ÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ Á ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÏÓ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ 

ÆÏÒÍÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÅÎ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ 

ÐÌÁÎÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÖÅÒ ÅÌ ÄÅÓÇÌÏÓÅ 

ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÃÏÎ ÓÕ ÕÂÉÃÁÃÉÏǲÎ 

ÅÎ ÅÌ ÁǲÒÅÁ ÕÒÂÁÎÁ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÁȢ 

 



 
 

 

ςσ 

 

τȢρȢ0ÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓȢ 

0ÒÏÙÅÃÔÏ ρȢ2ÅÁÃÔÉÖÁÃÉĕÎ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ 

%ÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÐÒÅÖÅǲ ÁÃÔÕÁÒ ÅÎ ÅÌ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÍÁǲÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÏ ÄÅÌ 

ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÏ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁȟ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÏÐÉÁ ÅÓÔÁÃÉÏǲÎȡ 

ÌÁ ÁÎÔÉÇÕÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÔÅØÔÉÌ ͼ!ÒÇÅÎÐÕÎÔͼȢ 

6ÉÓÔÁ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ ÌÁ ÁÎÔÉÇÕÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÔÅØÔÉÌ ͼ!ÒÇÅÎÐÕÎÔͼȢ 

 

 

&ÕÎÄÁÄÁ Á ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 88ȟ ÅÓÔÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏǲ ÕÎ ÐÁÐÅÌ 

ÃÒÕÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ ÖÉÄÁ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÌÏÃÁÌȟ ÙÁ ÑÕÅ 

ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÏǲ ÅÍÐÌÅÏ Á ÍÁǲÓ ÄÅ ÃÉÅÎ ÖÅÃÉÎÏÓ ÄÅÌ ÂÁÒÒÉÏȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎÄÏ ÄÅ 

ÍÁÎÅÒÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ Á ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍąǲÁ ÌÏÃÁÌȢ ,Á ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅÌ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÍÐÌÅÁÄÏ ÅÒÁÎ ÍÕÊÅÒÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕąǲÁ Á ÓÕ 

ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÌÁÂÏÒÁÌ ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎÁ ÅǲÐÏÃÁ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÌÁÓ 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌÌÁÓ ÅÒÁÎ ÌÉÍÉÔÁÄÁÓȢ 

0ÁÒÁ ÍÕÃÈÁÓ ÄÅ ÅÌÌÁÓ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÁÌÌąǲ ÎÏ ÓÏÌÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÂÁ 

ÕÎÁ ÆÕÅÎÔÅ ÄÅ ÉÎÇÒÅÓÏÓȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÕÎÁ ÖąǲÁ ÈÁÃÉÁ ÌÁ 

ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁȢ %Ì ÔÒÁÂÁÊÏ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÁÌ ÓÕÓÔÅÎÔÏ 

ÄÅ ÓÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ Ù ÇÁÎÁÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȟ 

ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÇÅǲÎÅÒÏȢ 

,Á ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÆÕÅ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ÄÏÎÄÅ ÍÕÃÈÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ 

ÁÄÑÕÉÒÉÅÒÏÎ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ Ù ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ 

ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÔÅØÔÉÌȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÑÕÅ 

ÍÅÊÏÒÁÒÏÎ ÌÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁÓ 

ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÁÓ ÅÎ ÏÔÒÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓȢ 

!ÕÎÑÕÅ ÌÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÙÁ ÎÏ ÅÓÔÁǲ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÓÕ 

ÅÄÉПÉÃÉÏ Ù ÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÓÉÇÕÅ ÓÉÅÎÄÏ ÕÎ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÏ ÄÅÌ 

ÐÁÓÁÄÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎȟ Ù ÆÏÒÍÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ 

ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÁÒÑÕÉÔÅÃÔÏǲÎÉÃÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅȢ 

0ÏÒÑÕÅ ÌÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÎÏ ÓÏÌÏ ÅÒÁ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÓÉÎÏ 

ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ Ù ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÁÓ 

ÍÕÊÅÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ ÕÎ ÓąǲÍÂÏÌÏ ÄÅ ÐÒÏÇÒÅÓÏ ÓÏÃÉÁÌ 



 
 

 

ςτ 

 

Ù ÅÍÐÏÄÅÒÁÍÉÅÎÔÏ ÆÅÍÅÎÉÎÏȢ 3Õ ÌÅÇÁÄÏ ÐÅÒÄÕÒÁ ÅÎ ÌÁ ÍÅÍÏÒÉÁ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ Ù ÅÎ ÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎȢ 

,Á ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÁÎÔÉÇÕÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ Ù ÓÕ ÅÎÔÏÒÎÏ ÅÓ ÕÎÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÑÕÅ 

ÂÕÓÃÁ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁ Á ÎÉÖÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù 

ÍÅÄÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 0ÁÒÁ ÅÌÌÏȟ ÓÅ ÃÒÅÁÒÁǲ ÕÎ #ÅÎÔÒÏ ÍÕÌÔÉÕÓÏÓ ȤÅПÉÃÉÅÎÔÅ 

ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÏȤȟ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÒÁǲÎ ÚÏÎÁÓ ÄÅ 

ÅÍÐÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÍÐÌÅÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏȟ Ù ÕÎÁ ÚÏÎÁ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉÏǲÎȟ ÚÏÎÁ ÄÅ ÃÏ×ÏÒËÉÎÇȟ ÚÏÎÁ ÄÅ 

ÏÃÉÏ ÐÁÒÁ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ ÍÁÙÏÒÅÓ Ù ÊÏǲÖÅÎÅÓ Ù ÚÏÎÁ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ 

 

/ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȡ 

Á )ÍÐÕÌÓÁÒ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍąǲÁ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ 

ÌÏÃÁÌȢ 

Á &ÏÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÅÍÐÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÌÏÃÁÌȢ 

Á &ÉÊÁÒ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ ÒÅÆÕÅÒÚÏ ÄÅ ÓÕ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄ Ù ÄÅ 

ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁȢ 

Á (ÁÂÉÌÉÔÁÒ ÎÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏǲÎȢ 

Á 0ÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 

Á 2ÅÆÏÒÚÁÒ ÌÁ ÃÏÈÅÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȢ 

Á /ÆÒÅÃÅÒ ÒÅÃÕÒÓÏÓ Á ÌÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÍÁǲÓ ÄÅÓÆÁÖÏÒÅÃÉÄÏÓȢ 

 

 

 

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÒÁǲ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÏ Ù 

ÐÁÉÓÁÊąǲÓÔÉÃÏ ÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅ ÄÉÃÈÁ ÚÏÎÁȟ ÒÅÐÁÒÁÎÄÏ ÌÁÓ ÃÁÌÌÅÓ ÄÅ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒȟ 

ÌÏÓ ÐÁÒÑÕÅÓ ÉÎÆÁÎÔÉÌÅÓȟ ÅÌ ÃÏÌÅÇÉÏ Ù ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÁÊÁÒÄÉÎÁÄÁÓȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ 

ÍÅÊÏÒÁÒÁǲ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÌÕÍÂÒÁÄÏ 

ÐÕǲÂÌÉÃÏȟ ÓÕÓÔÉÔÕÙÅÎÄÏ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÌÕÍÉÎÁÒÉÁÓ ÐÏÒ ÌÁǲÍÐÁÒÁÓ ÌÅÄȢ %Î ÓÕ 

ÃÏÎÊÕÎÔÏȟ ÌÁ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁǲÒÅÁ ÎÏ ÓÏÌÏ ÏÆÒÅÃÅÒÁǲ ÎÕÅÖÁÓ 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÂÁÒÒÉÏȟ ÓÉ ÎÏ ÑÕÅ ÓÕ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒÁǲ Á ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȢ 

 

 

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÅÓÐÅÒÁÄÏÓȡ 

Á $ÉÎÁÍÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÌÏÃÁÌȟ ÑÕÅ ÃÏÎÌÌÅÖÁÒÁǲ 

ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÍÐÌÅÏȢ 

Á 2ÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÄÉÆÕÓÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÏ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÑÕÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒÁǲ ÅÌ ÁÒÒÁÉÇÏ Ù ÅÌ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄȟ 

ÆÏÍÅÎÔÁÎÄÏ ÌÁ ÃÏÈÅÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȢ 

Á %ÓÐÁÃÉÏÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ 

ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȢ 

Á 2ÅÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ ÄÅÇÒÁÄÁÄÏÓȢ 

 

  



 
 

 

ςυ 

 

!ÃÔÕÁÃÉĕÎ ρȢρȢ#ÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ #ÅÎÔÒÏ -ÕÌÔÉÕÓÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ 

ÓÏÃÉÁÌ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÌÁ 

ÁÎÔÉÇÕÁ ÆÜÂÒÉÃÁ ÔÅØÔÉÌȢ 

2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÁÎÔÉÇÕÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÔÅØÔÉÌ ÐÁÒÁ ÓÕ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÅÎ ÕÎ 

ÅÓÐÁÃÉÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÍÕÌÔÉÕÓÏÓȟ ÉÎÔÅÇÒÁÎÄÏ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅÄÉÃÁÄÏ Á ÌÁ ÁÒÔÅÓÁÎąǲÁ ÌÏÃÁÌȟ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍąǲÁȟ ÓÔÁÒÔÕÐÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ 

ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÄÁÄȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÕÎ ÃÅÎÔÒÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÔÁÌÌÅÒÅÓ Ù 

ÔÒÁÂÁÊÏÓȟ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÏÃÉÏ Ù ÒÅÃÒÅÏ Ù ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÅÓÃÅǲÎÉÃÏȢ 

,ÏÓ ÕÓÏÓ ÐÒÅÖÉÓÔÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÎÕÅÖÏ #ÅÎÔÒÏȟ ÓÏÎȡ 

¶ 0ÏÌÏ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ $ÉÇÉÔÁÌȢ 

¶ #ÅÎÔÒÏ #ÕÌÔÕÒÁÌȢ 

¶ %ÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ 4ÒÁÂÁÊÏȢ 

¶ 4ÁÌÌÅÒÅÓȢ 

¶ (ÏÔÅÌ ÄÅ !ÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓȢ 

¶ !ǳÒÅÁÓ ÄÅ /ÃÉÏ Ù 2ÅÃÒÅÏȢ 

¶ %ÓÐÁÃÉÏ %ÓÃÅǲÎÉÃÏȢ 

 

3Å ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ 

ÅÄÉПÉÃÉÏ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Ù ÁÒÑÕÉÔÅÃÔÏǲÎÉÃÏ ÑÕÅ ÓÅ ÌÌÅÖÁÒÁǲ Á ÃÁÂÏ ÃÏÎ 

ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÄÅ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁȢ 3Å ÃÏÎПÉÇÕÒÁÒÁǲ ÅÎ 

ÔÒÅÓ ÐÌÁÎÔÁÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÉÏÒȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÅÎ ÕÎÁ ÔÅÒÒÁÚÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁȡ 

 

 

 

0ÌÁÎÔÁ "ÁÊÁȡ 

-ÅÒÃÁÄÏ Ù ÚÏÎÁ ÄÅ 
ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉÏǲÎȢ 

¶ -ÅÒÃÁÄÏȢ 

¶ :ÏÎÁ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÏÍÉÄÁÓ ÄÅ ÌÁ 

ÔÅÒÃÅÒÁ ÅÄÁÄȟ ÅÔÃȢ 

¶ :ÏÎÁ ÅÎÔÒÅÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏȢ 

0ÒÉÍÅÒÁ 0ÌÁÎÔÁȡ 

!ǳÒÅÁÓ ÄÅ ÏÃÉÏ Ù 
ÒÅÃÒÅÏ Ù ÅÓÐÁÃÉÏ 
ÅÓÃÅǲÎÉÃÏȢ 

¶ :ÏÎÁ ÌÕǲÄÉÃÁ ÐÁÒÁ ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓ 

ÊÕÖÅÎÉÌÅÓȢ 

¶ 3ÁÌÁ ÖÅÒÓÁǲÔÉÌ ÐÁÒÁ ÚÏÎÁ ÄÅ ÊÕÅÇÏÓ Ù ÏÃÉÏ 

ÄÅ ÍÁÙÏÒÅÓȟ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÁÌÌÅÒÅÓ  

¶ !ÕÌÁ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÁÌȢ 

3ÅÇÕÎÄÁ 0ÌÁÎÔÁ Ù 
ÔÅÒÒÁÚÁȡ 

4ÁÌÌÅÒÅÓȟ ÃÏȤ×ÏÒËÉÎÇ 
Ù ÓÁÌÁÓȢ 

¶ -ÉÒÁÄÏÒ ɉÅÎ ÌÁ ÔÅÒÒÁÚÁɊ 

¶ %ÓÐÁÃÉÏ ÄÅ #Ï×ÏÒËÉÎÇ 

¶ 3ÁÌÁ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ 

¶ 3ÁÌÁ ÄÅ ÊÕÅÇÏ ÉÎÆÁÎÔÉÌ 

¶ #ÅÎÔÒÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÅØÔÉÌȢ 

%Ì ÅÄÉПÉÃÉÏ ÓÅÒÁǲ ÔÅÍÁÔÉÚÁÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÃÏÎÔÅÎÇÁ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ Á ÓÕ 

ÁÎÔÉÇÕÏ ÕÓÏ ÔÅØÔÉÌ Å ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÁÌ ÆÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌ Ù Á ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ ÄÅ ÌÁ 

ÂÁÒÒÉÁÄÁȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÁ ÅÎ ÕÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÆÕÅÒÚÏ ÄÅ ÌÁ 

ÉÄÅÎÔÉÄÁÄ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁ ÄÅÌ ÂÁÒÒÉÏȢ 

#Ⱦ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ υȢφππȢπππȟππΌ ςψ ÍÅÓÅÓ 

%ÄÉПÉÃÉÏ ÄÅ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ςȢτππ ÍςȢ 

3Å ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ 
ÁÎÔÅÐÒÏÙÅÃÔÏ Ù ÓÅ ÅÓÔÁǲ 
ÒÅÄÁÃÔÁÎÄÏ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ 

%ÊÅÃÕÃÉÏǲÎ 



 
 

 

ςφ 

 

 



 
 

 

ςχ 

 

!ÃÔÕÁÃÉĕÎ ρȢςȢ/ÒÄÅÎÁÃÉĕÎ ÕÒÂÁÎÁ ÄÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ Ù ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ 

ÆÜÂÒÉÃÁȢ 

2ÅÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÕÒÂÁÎÁ ÄÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅ ÌÁ ÁÎÔÉÇÕÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÔÅØÔÉÌ ÐÁÒÁ 

ÃÒÅÁÒ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏ ÑÕÅ ÁÃÔÕǲÅ ÃÏÍÏ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÅÓÐÁÒÃÉÍÉÅÎÔÏ 

Ù ÆÁÃÉÌÉÔÅ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÍÉÓÍÁȟ ÅÎ ÃÏÎÓÏÎÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ 

ÕÒÂÁÎÁ ÑÕÅ ÖÁ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁ 0ÁÒÒÏÑÕÉÁ 3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÏ !ÂÁÄȢ 

,Á ÐÁÒÃÅÌÁ ÁÄÙÁÃÅÎÔÅ Á ÌÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÅÓ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÌÉÂÒÅ ÑÕÅ ÍÅÊÏÒÁÒÁǲ ÅÌ 

ÁÃÃÅÓÏ ÁÌ ÎÕÅÖÏ #ÅÎÔÒÏ ÍÕÌÔÉÕÓÏÓȟ Ù ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÒÁǲ ÃÏÎ ÅÌ ÃÁÒÁǲÃÔÅÒ 

ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÌÁ ÅÓÔÅǲÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÌÌÅÓ ÄÅ ÓÕ ÅÎÔÏÒÎÏȢ 3ÅÒÖÉÒÁǲ ÃÏÍÏ ÅÓÐÁÃÉÏ 

ÐÕǲÂÌÉÃÏ ÁÌ ÁÉÒÅ ÌÉÂÒÅȟ ÑÕÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ Ù ÓÕÐÏÎÇÁ ÕÎ 

ÁÐÏÙÏ ÐÁÒÁ ÅǲÓÔÅȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÁ ÄÉÓÆÒÕÔÁÒ ÄÅ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ÅØÔÅÒÉÏÒ 

ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÁÃÏÇÅÒÁǲ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÍÕÌÔÉÕÓÏÓȢ 

%ÓÔÁ ÁÃÔÕÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÅÊÅÃÕÔÁÒÁǲ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÄÅ 

ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄȟ ÃÒÅÁÎÄÏ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÃÏÎ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÓÏÍÂÒÁȟ Ù ÅÑÕÉÐÁÄÏ 

ÃÏÎ ÍÏÂÉÌÉÁÒÉÏ ÑÕÅ ÃÏÎПÉÇÕÒÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÃÏǲÍÏÄÏ Ù ÁÇÒÁÄÁÂÌÅ ÐÁÒÁ ÌÁ 

ÃÉÕÄÁÄÁÎąǲÁȢ

 

0ÁÒÃÅÌÁ ÃÏÎÔÉÇÕÁ Á ÌÁ 
ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÄÅ ÐÕÎÔÏ ÅÎ 
ÃÏÎÅØÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÁ ÐÌÁÚÁ 
ÄÅ ÌÁ 0ÁÒÒÏÑÕÉÁ 3ÁÎ 
"ÅÒÎÁÒÄÏ !ÂÁÄȢ 

ρȢςππȢπππȟππΌȢ ρτ ÍÅÓÅÓȢ 

!ǳÒÅÁ ÄÅ ττφ Íς 
ÅØÐÒÏÐÉÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ 
!ÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏȢ 

3Å ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ ÁÎÔÅÐÒÏÙÅÃÔÏ Ù 
ÓÅ ÅÓÔÁǲ ÒÅÄÁÃÔÁÎÄÏ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ 

%ÊÅÃÕÃÉÏǲÎȢ 

 

  



 
 

 

ςψ 

 

 



 
 

 

ςω 

 

0ÒÏÙÅÃÔÏ ςȢ$ÏÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ 

%ÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÅÓÔÁǲ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ Á ÄÁÒ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ Á ÌÁ ÌąǲÎÅÁ ÄÅ ÁÃÔÕÁÃÉÏǲÎ 

Ȱ,Ȣ!ȢτȢσȢ)ÍÐÕÌÓÁÒ ÌÏÓ ÖąǲÎÃÕÌÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÖÅÃÉÎÏÓȱ ÄÅ ÌÁ !ÇÅÎÄÁ 

5ÒÂÁÎÁ ÄÅ 3ÁÎ 2ÏÑÕÅȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ ÄÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÅÎ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁ ÎÕÅÖÏÓ 

ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÉÍÐÕÌÓÁÒ ÅÓÏÓ ÖąǲÎÃÕÌÏÓȢ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅÌ ÕǲÎÉÃÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÃÏÎ ÃÁÒÁǲÃÔÅÒ 

ÓÏÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁȟ ÅÌ #Ȣ%Ȣ)Ȣ0Ȣ 3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ ÁÃÏÇÅÒ ÎÕÅÖÁÓ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÓÅ ÐÒÏÐÏÎÅ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÅÎ ÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÍÕÌÔÉÕÓÏÓȟ ÑÕÅ ÄÅÎ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ 

Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁȟ Á 

ÓÁÂÅÒȡ 

¶ $ÏÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÁÌ #ÅÎÔÒÏ 

ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏÓ Á ÁÃÏÇÅÒ ÅÌ ÁÕÌÁ ÍÁÔÉÎÁÌȟ 

ÌÕÄÏÔÅÃÁ Ù ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÄÅ ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓȢ 

¶ $ÏÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÎÕÅÖÏ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÍÅǲÄÉÃÁȢ 

¶ -ÅÊÏÒÁ ÄÅÌ ÐÁÒÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÅÄÁÄȢ 

!ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁ ÎÏ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÏÔÒÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÏÒ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓȡ 

¶ 3Å ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎ ÃÅÎÔÒÏ ÕǲÎÉÃÏ ÅÎ ÕÎÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁ ÍÕÙ 

ÁÌÅÊÁÄÁ ÄÅÌ ÃÁÓÃÏ ÕÒÂÁÎÏ ÃÏÎ ÌÏ ÑÕÅȟ Á ÅÆÅÃÔÏÓ 

ÐÒÁǲÃÔÉÃÏÓȟ ÆÕÎÃÉÏÎÁ ÃÏÍÏ ÃÅÎÔÒÏ ÕǲÎÉÃÏ ÄÅ ÕÎÁ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄ 

ÐÅÑÕÅÎǿÁȢ  

¶ (ÁÎ ÌÌÅÇÁÄÏ Á ÃÏÎÖÉÖÉÒ ÅÎ ÅǲÌ ÈÁÓÔÁ ÔÒÅÓ ÅÔÁÐÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÅÌ 

ÁǲÍÂÉÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏȡ )ÎÆÁÎÔÉÌȟ 0ÒÉÍÁÒÉÁ Ù ÐÒÉÍÅÒ ÃÉÃÌÏ ÄÅ 

3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁȢ 

¶ !ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁ ÅÓ ÍÕÃÈÏ ÍÁǲÓ ÁÒÍÏǲÎÉÃÁ ÅÎÔÒÅ 

)ÎÆÁÎÔÉÌ Ù 0ÒÉÍÁÒÉÁ ÙÁ ÑÕÅȟ ÐÏÒ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ Ù ÅÎÖÅÊÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 

ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÔÉÅÎÄÅ Á ÑÕÅÄÁÒÓÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÌąǲÎÅÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȟ 

ÄÁǲÎÄÏÓÅ ÕÎ ÂÁÊÏ ąǲÎÄÉÃÅ ÄÅ ÁÂÓÅÎÔÉÓÍÏ Ù ÄÅ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁÓ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÁÓȢ 

¶ ,Á ÐÒÏØÉÍÉÄÁÄ ÄÅ ÕÎ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒÁ ÁÃÏÇÉÄÁ ÄÅ ÍÅÎÏÒÅÓȟ 

ÏÂÌÉÇÁ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ Á ÁÃÏÇÅÒ Á ÁÌÕÍÎÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÅÒПÉÌ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÅÄÁÄÅÓ ÑÕÅȟ ÌÁ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÌÁÓ ÖÅÃÅÓȟ ÐÁÄÅÃÅÎ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÃÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ Ù ÁÆÅÃÔÉÖÁȢ 

 6ÉÓÔÁ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÌ #%)0 Ȱ3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÏͼȢ 



 
 

 

σπ 

 

0ÏÒ ÔÏÄÏ ÅÓÔÏȟ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÅÓÔÁǲ ÄÉÒÉÇÉÄÏ Áȡ 

/ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȡ 

Á -ÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓȢ 

Á 2ÅÖÁÌÏÒÉÚÁÒ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏ ÃÏÍÏ ÍÏÔÏÒ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 

ÓÏÃÉÁÌȢ 

Á 2ÅÆÏÒÚÁÒ ÌÁ ÃÏÈÅÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȢ 

Á !ÃÅÒÃÁÒ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ Á ÌÁ ÃÉÕÄÁÄÁÎąǲÁȢ 

Á /ÆÒÅÃÅÒ ÒÅÃÕÒÓÏÓ Á ÌÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÍÁǲÓ ÄÅÓÆÁÖÏÒÅÃÉÄÏÓȢ 

Á 0ÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 

Á &ÉÊÁÒ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ ÒÅÆÕÅÒÚÏ ÄÅ ÓÕ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄ Ù ÄÅ 

ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁȢ 

Á (ÁÂÉÌÉÔÁÒ ÎÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏǲÎȢ 

 

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÅÓÐÅÒÁÄÏÓȡ 

Á .ÕÅÖÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȢ 

Á -ÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁ Ù ÓÁÌÕÄ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄÁÎąǲÁ 

ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÈÁǲÂÉÔÏÓ ÄÅ ÖÉÄÁ ÓÁÌÕÄÁÂÌÅÓȢ 

Á )ÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÅÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏÓȢ 

Á -ÁÙÏÒ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 

 

  



 
 

 

σρ 

 

!ÃÔÕÁÃÉĕÎ ςȢρȢ-ÅÊÏÒÁÓ ÅÎ ÅÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏ ÄÏÃÅÎÔÅ ͼ3ÁÎ 

"ÅÒÎÁÒÄÏͼȢ 

4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÁÍÐÌÉÁÒ ÓÕ ÅÓÐÁÃÉÏ 

ÄÏÃÅÎÔÅȟ ÍÅÊÏÒÁÒ ÓÕ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁȟ Ù ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ ÃÏÍÏÄÉÄÁÄ Ù 

ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ Ù ÄÅÍÁǲÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓȢ 

,ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÐÒÅÖÉÓÔÁÓ ÅÎ ÅÌ ÃÏÌÅÇÉÏȟ ÓÏÎȡ 

ρȢ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÅÄÉПÉÃÉÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 

ςȢ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÅÄÉПÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÎÔÉÇÕÁÓ ÖÉÖÉÅÎÄÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÒÏÆÅÓÏÒÅÓȟ ÑÕÅ ÅÓ ÕÎ ÅÄÉПÉÃÉÏ ÁÎÅØÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÒÅÃÉÎÔÏ ÄÅÌ 

ÃÏÌÅÇÉÏȟ ÃÏÎ ÕÎ ÄÅПÉÃÉÅÎÔÅ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎȢ %ÓÔÁ 

ÁÃÔÕÁÃÉÏǲÎ ÖÁ Á ÐÅÒÍÉÔÉÒ ÅÌ ÄÅÓÍÏÎÔÁÊÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÃÁÒÉÁ ÁÕÌÁ 

ÐÒÅÆÁÂÒÉÃÁÄÁ ÑÕÅ ÓÅ ÔÕÖÏ ÑÕÅ ÄÉÓÐÏÎÅÒ Ù ÑÕÅ ÓÉÇÕÅ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ 

ÅÎ ÕÓÏȢ 

%ÓÔÁÓ ÍÅÊÏÒÁÓ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÓÔÁÒÁǲÎ ÄÉÒÉÇÉÄÁÓ Á ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ 

ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ ÄÅ ÌÏÓ ÅÄÉПÉÃÉÏÓȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ 

ÁÉÓÌÁÍÉÅÎÔÏ ÔÅǲÒÍÉÃÏ ÅÎ ÌÁÓ ÆÁÃÈÁÄÁÓȟ ÌÁ ÓÕÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÒÐÉÎÔÅÒąǲÁÓ 

ÍÅÔÁǲÌÉÃÁÓ Ù ÐÅÒÓÉÁÎÁÓȟ ÌÁ ÒÅÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ПÉÌÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÃÕÂÉÅÒÔÁ Ù ÌÁ 

ÓÕÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÁÎÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÇÕÁÓ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȟ 

ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÎÅÒÇąǲÁ ÒÅÎÏÖÁÂÌÅ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÃÏÎÓÕÍÏ ÃÏÎ 

ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÆÏÔÏÖÏÌÔÁÉÃÏÓ ÅÎ ÃÕÂÉÅÒÔÁȢ 

,ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓ ÍÅÊÏÒÁÄÁÓ ÃÏÎÔÁÒÁǲÎ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÃÏÎ ÌÁ ÕǲÌÔÉÍÁ 

ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ 4)# ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÓÕ ÕÓÏ Ù ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ 

ÕÓÕÁÒÉÁÓ Ù ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÁÓąǲ Á ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 

#Ⱦ 3ÅÖÉÌÌÁȟ ςτȢ ρȢπππȢπππȟππΌȢ ρτ ÍÅÓÅÓȢ 

%ÄÉПÉÃÉÏÓ ÑÕÅ 
ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ ÅÌ 

ÅÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏȟ 
ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÔÏÔÁÌ 

ÄÅ ςȢψχω ÍςȢ 

3Å ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ 
ÁÎÔÅÐÒÏÙÅÃÔÏ Ù ÓÅ ÅÓÔÁǲ 
ÒÅÄÁÃÔÁÎÄÏ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ 

%ÊÅÃÕÃÉÏǲÎȢ 

 

 

  



 
 

 

σς 

 

  



 
 

 

σσ 

 

!ÃÔÕÁÃÉĕÎ ςȢςȢ.ÕÅÖÏ ÅÑÕÉÐÁÍÉÅÎÔÏ ÄÏÃÅÎÔÅ ÄÅ ÁÐÏÙÏȢ 

#ÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÁÌ #%)0 ÅÎ ÕÎ ÅÄÉПÉÃÉÏ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÃÏÎÔÉÇÕÏ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏȟ ÑÕÅ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁ ÃÏÍÏ ÃÅÎÔÒÏ 

ÍÅǲÄÉÃÏȾÃÏÎÓÕÌÔÏÒÉÏȟ ÐÁÒÁ ÄÏÔÁÒ ÁÌ ÃÏÌÅÇÉÏ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ Á ÁÃÏÇÅÒ ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅȡ 

¶ !ÕÌÁ ÍÁÔÉÎÁÌȢ 

¶ ,ÕÄÏÔÅÃÁ ÄÅ ÔÁÒÄÅȢ 

¶ #ÏÍÅÄÏÒ ÅÓÃÏÌÁÒȢ 

¶ 4ÁÌÌÅÒÅÓ ÐÁÒÁ ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓȢ  

$Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅÒÁǲ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ 

Á ÌÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ ÍÁǲÓ ÄÅÓÆÁÖÏÒÅÃÉÄÏÓȟ ÎÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÏÓ 

ÁÌ ÃÏÌÅÇÉÏ ÑÕÅ ÆÁÖÏÒÅÃÅÒÁǲÎ ÌÁ ÃÏÎÃÉÌÉÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÃÏÈÅÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȢ 

!ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÍÅÊÏÒÁ ÄÅÌ ÅÄÉПÉÃÉÏ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ 

ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ Ù ÄÅ ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÄÁÄȢ 

!Ì ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ #%)0 Á ÅÓÔÏÓ ÎÕÅÖÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÓÅ ÌÅÓ ÄÏÔÁÒÁǲ ÃÏÎ ÌÁ 

ÕǲÌÔÉÍÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ 4)#Ȣ

 

#Ⱦ0ÁÄÒÅ -ÁÒÔąǲÎ 
"ÕÅÎÏȢ 

υρυȢπππȟππΌȢ ψ ÍÅÓÅÓȢ 

%ÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ςπς ÍςȢ 

3Å ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ ÁÎÔÅÐÒÏÙÅÃÔÏ 
Ù ÓÅ ÅÓÔÁǲ ÒÅÄÁÃÔÁÎÄÏ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ 

ÄÅ %ÊÅÃÕÃÉÏǲÎȢ 

 



 
 

 

στ 

 

 



 
 

 

συ 

 

!ÃÔÕÁÃÉĕÎ ςȢσȢ#ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ 

ÍïÄÉÃÁȢ 

-ÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÄÏÔÁÃÉÏǲÎ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÕÎ ÎÕÅÖÏ 

ÃÏÎÓÕÌÔÏÒÉÏ ÍÅǲÄÉÃÏ ÅÎ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÅÄÉПÉÃÉÏ ÁÄÁÐÔÁÄÏ Á ÅÓÔÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓȟ 

ÁÃÃÅÓÉÂÌÅȟ ÃÅǲÎÔÒÉÃÏȟ ÃÅÒÃÁÎÏ ÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐÕǲÂÌÉÃÏ Ù ÃÏÎ ÄÏÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÁÐÁÒÃÁÍÉÅÎÔÏÓȢ 

%Ì ÁÃÔÕÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÏÒÉÏ ÓÅ ÈÁ ÑÕÅÄÁÄÏ ÐÅÑÕÅÎǿÏȟ ÃÁÒÅÃÅ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓ 

ÓÕПÉÃÉÅÎÔÅÓ Ù ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÔÉÅÎÅÎ ÑÕÅ ÅÓÐÅÒÁÒ ÄÅ ÐÉÅ Ù ÅÎ ÌÁ ÃÁÌÌÅȢ 

#ÏÎ ÅÌÌÏ ÓÅ ÌÏÇÒÁÒÁǲ ÁÍÐÌÉÁÒ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁȟ 

ÒÅÄÕÃÉÒ ÌÁÓ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄÅÓ ÅÎ ÓÁÌÕÄȟ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉÏǲÎȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ 

ÌÁ ÒÅÄ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÐÒÉÍÁÒÉÁ Ù ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÓÅÇÕÒÏȟ ÁÃÃÅÓÉÂÌÅ Ù 

ÄÉÇÎÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 

2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÉÎÍÕÅÂÌÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÊÕÎÔÏ ÁÌ #ÅÎÔÒÏ ÍÕÌÔÉÕÓÏÓ ÄÅ 

ÌÁ ÁÃÔÕÁÃÉÏǲÎρȢρȢ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÐÒÅÓÔÁÒ ÅÓÔÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏȢ 

3Å ÃÏÎÆÏÒÍÁÒÁǲ ÃÏÍÏ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÅÄÉПÉÃÉÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÁÈÏÒÒÏ 

ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÏ Å ÉÍÐÌÁÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3ÏÌÕÃÉÏÎÅÓ 4)# ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÓÅÒ ÕÓÁÄÁÓ 

ÐÏÒ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

#ȾÌÏÓ 4ÒÅÓ 0ÏÚÏÓȢ ρȢψςυȢπππȟππΌȢ ρπ ÍÅÓÅÓȢ 

%ÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ χχω ÍςȢ 

3Å ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ ÁÎÔÅÐÒÏÙÅÃÔÏ 
Ù ÓÅ ÅÓÔÁǲ ÒÅÄÁÃÔÁÎÄÏ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ 

ÄÅ %ÊÅÃÕÃÉÏǲÎȢ 

 



 
 

 

σφ 

 

 



 
 

 

σχ 

 

!ÃÔÕÁÃÉĕÎ ςȢτȢ2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÁÒÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÅÄÁÄȢ 

#ÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÆąǲÓÉÃÁ Ù 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÉÁÄÁȟ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ 

ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÓÕ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁȟ Ù ÄÏÔÁÒÌÅÓ ÄÅ ÕÎ ÅÎÔÏÒÎÏ 

ÁÃÃÅÓÉÂÌÅȟ ÓÅÇÕÒÏȟ Ù ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒÁǲ Á ÌÁ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏ Ù Á ÌÏÇÒÁÒ ÕÎÁ ÚÏÎÁ ÍÁǲÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÁ Ù ÒÅÓÐÅÔÕÏÓÁ ÃÏÎ 

ÓÕÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÅÄÁÄÅÓȢ 

2ÅÏÒÄÅÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏȟ 

ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ ÚÏÎÁÓ ÖÅÒÄÅÓ Å ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÁÒÉÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÆąǲÓÉÃÁ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ 

ÃÏÎ ÄÉПÉÃÕÌÔÁÄÅÓ Ï ÄÅÔÅÒÉÏÒÏ ÄÅ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄȢ 

!ÄÅÍÁǲÓȟ ÓÕÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÁÖÉÍÅÎÔÏ Ù ÖÅÇÅÔÁÃÉÏǲÎ 

ÅØÉÓÔÅÎÔÅ ÅÎ ÃÏÎÓÏÎÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ 

ÒÅÆÏÒÍÁÓ ÕÒÂÁÎÁÓ ÑÕÅ ÖÁÎ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÅÎ ÅÌ 

ÅÎÔÏÒÎÏȢ 

%Ì ÎÕÅÖÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÒÁǲ ÃÏÍÏ ÒÅÆÕÇÉÏ 

ÃÌÉÍÁǲÔÉÃÏ ÅÎ ÅǲÐÏÃÁ ÄÅ ÁÌÔÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÉÒÉÇÉÄÏ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÍÁÙÏÒÅÓȟ ÙÁ 

ÑÕÅ ÃÏÎÔÁÒÁǲ ÃÏÎ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÏÔÁÄÏÓ ÄÅ ÓÏÍÂÒÁÓ Á 

ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÁǲÒÂÏÌÅÓ ÔÏÌÄÏÓ Ï ÍÁÒÑÕÅÓÉÎÁÓȟ ÆÕÅÎÔÅÓ 

ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅȟ ÚÏÎÁÓ ÖÅÒÄÅÓ Ù ÚÏÎÁÓ ÄÅ 

ÄÅÓÃÁÎÓÏȟ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÁÓąǲ ÕÎ ÍÅÊÏÒ ÃÏÎÆÏÒÔ 

ÔÅǲÒÍÉÃÏ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔÅȢ 

 

 

!ÖÅÎÉÄÁ 
'ÕÁÄÁÒÒÁÎÑÕÅȢ 

ττπȢπππȟππΌȢ ρς ÍÅÓÅÓȢ 

%ÓÐÁÃÉÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ρȢπππ ÍςȢ 

3Å ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ 
ÁÎÔÅÐÒÏÙÅÃÔÏ Ù ÓÅ ÅÓÔÁǲ 
ÒÅÄÁÃÔÁÎÄÏ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ 

%ÊÅÃÕÃÉÏǲÎȢ 


