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El Ayuntamiento de San Roque, firme en su compromiso con el desarrollo urbano
sostenible, ha decidido seguir el camino ya iniciado con la Agenda 21 adhiriéndose a la
Red de Entidades Locales para la Agenda 2030, asumiendo sus compromisos en pos de

una planificacion municipal responsable.

Conscientes del momento crucial en el que nos encontramos a nivel global y, del reto y la
oportunidad que ello supone para nuestro municipio, desde el Ayuntamiento de San
Roque trabajamos en nuestro fortalecimiento institucional, la sensibilizacion y las
capacidades de nuestros miembros para el desarrollo de estrategias que permitan
avanzar en el cumplimiento efectivo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En este
contexto, ampliaremos nuestros esfuerzos por generar una politica municipal de
cohesién para la construccion e implementacién conjunta de una estrategia alineada con

la Agenda 2030 a través de nuestro Plan de Accion Local.

El Plan de Accidén San Roque 2030, se configura como el documento referencia a la hora
de abordar la planificacion y la gestion de nuestra Agenda Urbana Local, la cual se
erigira como un elemento clave para el desarrollo de las politicas futuras en el municipio.
En consecuencia, este documento refleja el camino que San Roque emprendera,
definiendo los ejes prioritarios y lineas de actuacién que se consideran esenciales para el

desarrollo del municipio en clave de Agenda Urbana.

% o cenon AGENDA
S 2030 b URGAN

PR E -
& ! ESPARDLA
m

A4

llustre Ayuntamiento
de San Roque

\:J:/

%,

-
NG

as



%
n>

AGENDA =
2030 | [NTRODUGGION
SAN ROQUE

R\
4

[\ 3

La Agenda San Roque 2030 se ha configurado a través de las directrices y
recomendaciones establecidas en la Agenda 2030 y la Agenda Urbana Espafiola, las
cuales se erigen como hojas de ruta a la hora de orientar las politicas y objetivos que se

deben perseguir teniendo como horizonte el afio 2030.

Agenda 2030 y Agenda Urbana Espanola

En septiembre de 2015, mas de 150 jefes de Estado y de Gobierno se reunieron en la
histérica Cumbre del Desarrollo Sostenible y aprobaron la Agenda 2030. La Agenda
2030 contiene 17 objetivos de aplicacion universal que, desde el 1 de enero de 2016,
rigen los esfuerzos de los paises que conforman el sistema de las Naciones Unidas para

lograr un mundo sostenible en el afio 2030
Figura 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) inspiraron posteriormente a su
aprobacion a la Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas, que fue adoptada en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible,
Habitat Ill, en Quito, Ecuador, el 20 de octubre de 2016; a la Agenda Urbana Europea,
que se puso en funcionamiento a partir del Pacto de Amsterdam, de 30 de mayo de
2016; a la Agenda Urbana de Andalucia, aprobada por Acuerdo de 18 de septiembre de
2018, del Consejo de Gobierno; y también a la Agenda Urbana Esparnola, tomada en
consideracion por el Consejo de Ministros el 22 de febrero de 2019.
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Figura 2. Agendas basadas en los ODS
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La Agenda Urbana Espanola (AUE) es un documento estratégico que persigue el logro
de la sostenibilidad en las politicas de desarrollo urbano, respondiendo al cumplimiento
de los compromisos internacionales adoptados de conformidad con la Agenda 2030, la
Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas y la Agenda Urbana para la Unién Europea.
Esta estrategia de desarrollo urbano de caracter integrado ofrece un Decalogo de
Objetivos Estratégicos que despliegan, a su vez, un total de 30 objetivos especificos, y

291 lineas de actuacion.

Figura 3. Objetivos Estratégicos Agenda Urbana Espafola

Objetivo Estratégico 1: Ordenar el territorio y hacer un uso

racional del suelo, conservarlo y protegerlo.

revitalizar la ciudad existente.

@ Objetivo Estratégico 2: Evitar la dispersion urbana y

Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los impactos del
cambio climatico y mejorar la resiliencia.

Objetivo estratégico 4: Hacer una gestion sostenible de los
recursos y favorecer la economia circular.

% Objetivo estratégico 5: Favorecer la proximidad y la
movilidad sostenible.

Objetivo estratégico 6: Fomentar la cohesion sodial y buscar
la equidad.

@ Objetivo estratégico 7: Impulsar y favorecer la Economia
Urbana.

@ Objetivo estratégico 8: Garantizar el acceso a la Vivienda.

Objetivo estratégico 9: Liderar y fomentar la innovacién
digital

Objetivo Estratégico 10: Mejorar los instrumentos de
intervencion y la gobernanza.
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Estos 10 Objetivos Estratégicos definen las lineas prioritarias que deben abordar las
entidades que deciden implementar la agenda. Ahora bien, la Agenda Urbana Espariola
constituye un marco estratégico y un método de trabajo de caracter voluntario y flexible,
permitiendo cierta libertad a la hora de de disefar e implementar la Agenda a través de la

elaboracion de los planes de accion.

Plan de Accion

El Plan de Accién para la Agenda Urbana 2030 de San Roque es un documento
estratégico que fija las lineas de actuacion del municipio para corresponder a las
recomendaciones definidas en la Agenda Urbana Espariola. En él se expone un conjunto
de acciones -organizadas en objetivos estratégicos-, que responden a las necesidades y
carencias detectadas en el municipio extraidas de un trabajo diagndstico previo, las
cuales han sido consensuadas por parte del personal técnico del consistorio y

representantes de nuestras organizaciones sociales y econémicas.

El presente Plan de Accion Local, se ha elaborado siguiendo los objetivos, requisitos y
recomendaciones descritas, incorporando ademas los principios de “gobierno abierto”
por medio de procesos participativos, permitiendo concertar una vision comun entre los
diferentes agentes sociales del municipio, los cuales han desempefado un papel
fundamental en la elaboracién de las diferentes estrategias y planes que conforman la

Agenda San Roque 2030. Este grupo de personas ha estado comprendido por:

- Representantes del equipo de gobierno de San Roque.
« Técnicos municipales.
. Representantes de la esfera social y econémica del lugar.

La ciudadania.

Por ultimo, es importante destacar que, dada la naturaleza cambiante e imprevisible de la
realidad social, este documento debe concebirse con cierta flexibilidad, permitiendo
adaptar las directrices que en el se recogen a las contingencias e imprevistos que

puedan ir ocurriendo a lo largo de su implementacion.
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Previamente a la redacciéon del presente documento se elaboré un diagnostico
situacional sobre la realidad del municipio en clave de Agenda Urbana, apoyado en
diferentes procesos participativos entre los agentes implicados. El desarrollo de este

trabajo siguio las siguientes fases:

. Un anadlisis inicial de las normativas y planificaciéon vigente. Tomando como
referencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Objetivos de la Agenda
Urbana Espanfola, se identificaron las politicas y medidas que podrian incluirse en el

presente plan.

. Elaboraciéon de un diagnéstico en clave de Agenda Urbana. Por medio de este
trabajo se analizo6 la realidad del municipio, aportando toda la informacién necesaria
de cara a la definicién de los problemas y necesidades del territorio. Esta informacion
se produjo atendiendo las siguientes tematicas: espacial, medioambiental, social,

economica, institucional y tecnoldgica.

. Elaboracion de un sistema de indicadores urbanos. A partir de diferentes fuentes
estadisticas estatales, regionales, provinciales y municipales, se llevd a cabo un
sistema de indicadores que permitiese evaluar la situacion de partida y sirviese de

base al seguimiento de las acciones una vez implantado el Plan de Accion Local.

. Participacion ciudadana. A través de diversas consultas, entrevistas y mesas de
trabajo se complemento la informacion recogida en el trabajo diagnéstico, siendo
completamente necesario para la definicion de los ejes y lineas de actuacién que han

el Plan de Accioén Local.

. ldentificaciéon de los ejes y retos. A partir de toda la informacién producida y por
medio de un analisis DAFO, se identificaron las debilidades y amenazas, asi como
las fortalezas y oportunidades que tiene San Roque de cara a los objetivos de la
Agenda 2030 y la Agenda Urbana Espafiola.

. Marco estratégico. Para concertar la estrategia de la Agenda San Roque 2030, se

realizé una evaluacion de la informacion producida por medio de los miembros de la



comision responsable y los principales técnicos implicados para determinar el enfoque, la

viabilidad, los objetivos y lineas de actuacion que conformarian la estrategia.

Posteriormente, y, tomando como referencia ese trabajo, se desarrollaron nuevamente
grupos de debate para abordar las soluciones a los principales retos y desafios a los que
se enfrenta San Roque bajo una perspectiva de Agenda Urbana, definiendo las acciones
concretas que configuran este Plan de Accion Local. Ademas, se llevd a cabo una
consulta popular sobre estas medidas para conocer el grado de prioridad que tienen para

la ciudadania.
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Mision

El Ayuntamiento de San Roque se propone seguir avanzando en la modernizacion y

desarrollo del municipio a través del impulso de politicas que permitan mejorar y

consolidar la sostenibilidad del territorio, asi como el progreso y calidad de vida de sus

ciudadanos.

Principios Rectores

La Agenda San Roque 2030 se inspira en una serie de principios transversales que

sirven de fundamento al disefio e implementacion del Plan de Accién Local.

O,

Participacion

Impulso de la participacion ciudadana y la
corresponsabilidad en la gestion del municipio.

Flexibilidad

O

Adaptarse a las circunstancias y oportunidades,
reconduciendo y reevaluando los procesos
cuando sea necesario.

Equilibrio

()

Busqueda de un equilibrio permanente entre el
desarrollo econémico, la cohesién territorial y
la justicia social, el respeto ambiental y
ecosistémico, asi como del desarrollo
institucional para lograrlo.

@ Pragmatismo

Ser conscientes de los limites y posibilidades
que circunscriben a la estrategia.

@ Evaluabilidad

Permitir mediante el disefo, los mecanismos y
elementos que permitan revisar y evaluar el
éxito de la estrategia.



Sobre la base de estos principios, la estrategia de la Agenda Urbana San Roque 2030
persigue una alineacion de sus politicas a los principios y recomendaciones recogidos
en la Agenda 2030 y la Agenda Urbana Espariola. Articulandolas mediante un sistema
de gobernanza plural y, la movilizacion de los expertos y diversos agentes locales
implicados, permitiendo integrar una vision plural del modelo de desarrollo futuro del
municipio con el objeto de responder a las principales carencias y necesidades que debe
afrontar el municipio en el horizonte 2030 en clave de desarrollo sostenible.

Valores

Los siguientes valores que se enuncian complementan a los principios rectores
mencionados, actuando como criterios fundamentales en los procesos de planificacién,

ejecucion y evaluacion de todas las acciones contenidas en este plan estratégico.
Igualdad y no discriminacion

El principio de igualdad y no discriminacion persigue garantizar el trato igualitario entre
las personas independientemente de la raza, el sexo, las creencias religiosas, la
orientacion politica, la edad, la diversidad funcional, la orientacidén sexual o la edad. Este
plan ha contado con la involucracién directa del Area de Igualdad de San Roque en

todas las fases del plan velando y garantizando su cumplimiento.
Accesibilidad

El principio de accesibilidad busca garantizar que todas las personas,
independientemente de sus capacidades o discapacidades, puedan acceder, utilizar y/o

beneficiarse de los diferentes servicios, lugares y objetos de forma equitativa.

De esta forma, para la implementacion de dicho plan, se tendra presente esta premisa
como eje transversal de todos los procesos, procurando que tanto la difusion como las
medidas desarrolladas puedan ser disfrutadas por todos los ciudadanos, intentando

fomentar el mayor grado de autonomia posible entre todos ellos.



Participacion

El principio de participacién es un valor fundamental en la planificacién y ejecucion de
proyectos y planes. Se refiere a la inclusion activa de las partes interesadas o
involucradas en el proceso de toma de decisiones y en la implementacién de acciones.
Este principio reconoce que las personas y grupos afectados por un plan o proyecto
tienen el derecho y la capacidad de influir en su desarrollo y resultados. En este sentido,
el disefo y evaluacion del presente plan ha contado con la colaboracion e implicaciéon de

las organizaciones sociales y econdmicas de la ciudad asi como de su ciudadania.
Sostenibilidad

El principio de sostenibilidad busca asegurar el equilibrio entre las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades. De esta forma, este plan contempla gestionar responsablemente
los recursos que se van a utilizar, tratando de minimizar la huella ecolégica durante todo

el proceso.
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Antes de adentrarnos en los objetivos y lineas de actuacion de la Agenda San Roque
2030, creemos que es relevante exponer una serie de documentos y planes que, dado
su caracter, responden y se relacionan con los diferentes objetivos estratégicos y
especificos de la Agenda Urbana Espafola. Dada la naturaleza de este informe, en el
presente apartado solo reflejaremos aquellos planes y programas que consideramos mas
relevantes. El resto de medidas y acciones existentes vinculadas con la Agenda 2030 y
la Agenda Urbana Espafola quedaran reflejadas en el apartado del Plan de Accién Local
siguiendo las recomendaciones.

Plan General de Ordenacion Urbana

Define la ordenacion urbanistica del municipio. Esta, ha sido complementada a lo largo
de los anos con diferentes modificaciones puntuales y con un documento de adaptacion
parcial de la Ley Ordenacion Urbanistica Andaluza (LOUA). Actualmente el municipio se
encuentra trabajando en el desarrollo del Plan General de Ordenacion Municipal (PGOM)
que se adecue a la nueva Ley de Impulso para la Sostenibilidad del Territorio de
Andalucia (LISTA).
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Plan de Ordenacion del Territorio del Campo de Gibraltar

Establece los elementos basicos para la organizacidén y estructura del territorio en su
ambito, siendo el marco de referencia territorial para el desarrollo y coordinacion de las
politicas, planes, programas y proyectos de las Administraciones y Entidades Publicas,
asi como para las actividades de los particulares.
“an

unaAA_ﬁEN Objetivos Estratégicos

Plan Especial de Proteccion del Conjunto Histoérico Artistico

Tiene por objeto la preservacion, mejora y potenciacién de los valores de la Ciudad
Historica de San Roque que parte del ambito delimitado a tal efecto en la Declaracion de

Bien de Interés Cultural con la categoria de Conjunto Histérico.

unéﬂ\m Objetivos Estratégicos

Programa de Actuacién del Area de Rehabilitacién Concertada de San

Roque

Programa de Rehabilitacion Concertada de San Roque impulsado por el propio
ayuntamiento y la Junta de Andalucia, con el objeto fundamental de promover la

rehabilitacion del patrimonio residencial del municipio
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Plan Municipal de Vivienda y Suelo de San Roque

Este plan estudia y analiza la demanda subyacente de vivienda asequible, su variabilidad
temporal, su distribucién geografica en el término municipal, asi como su adecuacion a
los suelos de titularidad ya disponibles o que exista cierta certidumbre de obtencion. Asi
mismo, concreta los plazos y establece los mecanismos suficientes para que los
desarrollos se puedan ajustar a estas circunstancias tan variables de indole econémico-

financiera, social y politico.
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Proyecto Ciudad Amable

La Ciudad Amable es un proyecto pionero de la Consejeria de Fomento y Vivienda
andaluza para impulsar un cambio de mentalidad con respecto al espacio publico y
fomentar actuaciones concretas en nuestras ciudades y pueblos que supongan un nuevo
paradigma de intervencién urbana. Este proyecto incluye acciones de sensibilizacion,
formacion e intervencidn sobre la ciudad, el espacio publico y la movilidad sostenible,
incidiendo en la mejora de la calidad del entorno urbano y su activacion social, cultural y

economica.
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Agenda 21 San Roque

Proyecto de similar naturaleza al que nos ocupa. Dado que el ambito de actuacion de
esta estrategia es casi total, obviamos mencionar los objetivos que cumple.

Plan de Movilidad Urbana Sostenible

Nuevo modelo de movilidad a través de la ordenacion del desplazamiento en el municipio
de la forma mas equilibrada y beneficiosa desde el punto de vista social, econémico y
ambiental, para garantizar una mejor calidad de vida a la ciudadania de acuerdo con la
normativa vigente.
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Plan de Accioén para la Energia Sostenible

Ante los esfuerzos internacionales para conseguir el desarrollo de energias sostenibles,
el Ayuntamiento de San Roque puso en marcha este plan de accion como reto
ambiental, para reducir su contribucién global al cambio climatico en un 20,4% respecto
a las emisiones que genero en el afio 2007.

3 SALUD PRODUCCION ACCION
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Plan de Igualdad

Este plan se configura como el instrumento para la promocion de la igualdad de
oportunidades y la herramienta que capacita técnica y politicamente al ayuntamiento de
San Roque para el diseio, ejecucion y evaluacion continua de las politicas igualitarias, al
objeto de lograr nuevos modelos sociales, aumentar la participacion social de las
mujeres, y en definitiva, para dar respuesta desde el ambito de lo local, a la situacion de

desigualdad existente hacia las mujeres

IGUALDAD 10 REDUCCIONDELAS
DEGENERO DESIGUALDADES
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Plan Director Smart City

Si bien aun no se encuentra aprobada, el ayuntamiento tiene disefiada una estrategia de
ciudad inteligente. Este plan sienta las bases del aprovechamiento de las tecnologias y
los sistemas de informacion y datos para mejorar la eficiencia de la gestion urbana,
reducir los costes operativos, promover la sostenibilidad ambiental y mejorar la calidad

de vida de la poblacién del municipio.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA
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"% 5655 OBJETIVOS Y LINEAS DE ACTUACION

7450 SANROWE

Tomando como horizonte el aio 2030, y en base a la informacién diagnéstica producida,

el Ayuntamiento de San Roque se ha marcado los siguientes objetivos:

N\
‘E Desarrollo de una ordenacion urbana mas sostenible

Puesta en valor del patrimonio cultural y natural

Proteger el medioambiente, mejorar la resiliencia
climatica y la eficiencia en la gestion de los recursos

Garantizar la cohesién social y la igualdad de
oportunidades

Impulsar la modernizacién digital y la gobernanza
participativa

Cada uno de estos objetivos se corresponde con uno o0 mas Objetivos Estratégicos de la
Agenda Urbana Espanola. Avanzar en ellos contribuira a hacer de la ciudad un lugar
mas sostenible, igualitario e innovador. A continuacion, se describe con mayor detalle los

propésitos de cada obijetivo.
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Objetivos San Roque 2030

Desarrollo de una ordenacion
urbana mas sostenible

Puesta en valor del patrimonio
cultural y natural

Proteger el medioambiente,
mejorar la resiliencia climatica

y la eficiencia en la gestion de
los recursos

Garantizar la cohesion social
y la igualdad de
oportunidades

Impulsar la economia local a
través de la adaptacion a los
sectores estratégicos de
desarrollo

Impulsar la modernizacion

digital y la gobernanza
participativa

La ordenacién del municipio necesita actualizarse
para cumplir con los requerimientos autonémicos.
Estas nuevas ordenaciones deben responder a las
necesidades y problemas existentes a la vez que
contribuyen a mejorar la sostenibilidad del territorio.

San Roque debe emprender medidas dirigidas a
mejorar sus activos naturales y culturales. Estas
mejoras estan orientadas a mejorar en terminos de
gestion, accesibilidad y puesta en valor de nuestro
patrimonio

El desarrollo del municipio no debe comprometer el
futuro de las generaciones venideras. Para ello, San
Roque debe seguir apostando por mejorar la gestion
de sus recursos, reducir su impacto medioambiental
y anticiparse a las posibles contingencias que el
cambio climatico nos pueda depararar.

El progreso de San Roque debe ir de la mano de
todos sus ciudadanos y ciudadanas. Para ello, se
deben impulsar politicas que redunden en una
mejora de la calidad de vida de los mas
desfavorecidos

La economia de San Roque debe ser capaz de
aprovechar las fortalezas y oportunidades que le
ofrece su contexto. En este sentido, hay que apostar
por la reduccion del desempleo, la apuesta por un
turismo de calidad y la reactivacién del comercio
local.

La implementacion de las TICs aun tiene mucho
recorrido en nuestro municipio. En este sentido, el
ayuntamiento debe promover e impulsar Ia
modernizacion digital de la sociedad.



Lineas de actuacion

Para dar respuesta y cumplir con los objetivos marcados, la Agenda San Roque 2030
desarrollara las siguientes lineas de actuacion.

AN
IE Desarrollo de una ordenacion urbana mas sostenible

L.A.1.1 Actualizacién de la planificaciéon e instrumentos de planeamiento urbano

Desarrollar la actualizacién de las planificaciones y normativas a los nuevos marcos

legales.

L.A.1.2 Integracion de las areas suburbanizadas

Lograr mediante el planeamiento urbanistico la regularizacion e integracion de las areas

suburbanizadas y combatir la proliferacion de parcelaciones en suelos no urbanizables.

L.A.1.3 Mejorar y definir las infraestructuras verdes del municipio como un

elemento integrador en y entre los distintos nucleos de poblacién

Aprovechar y mejorar las infraestructuras verdes existentes para favorecer la

sostenibilidad ecoldgica del municipio.

L.A.1.4 Mejorar el medioambiente urbano

Implementar acciones que, desde la planificacion y ordenacion territorial, potencien la

sostenibilidad del municipio.

L.A.1.5 Rehabilitaciéon integral de la antigua fabrica de punto en la barriada de la
Estacion de San Roque y mejora de los espacios publicos urbanos para su
rehabilitacion ecoloégica y social

Rehabilitar integralmente la antigua fabrica de punto en la barriada de la Estacion de San
Roque y mejorar los espacios publicos urbanos de su entorno para su revitalizaciéon

ecologica y social.

ﬁ Puesta en valor del patrimonio cultural y natural

L.A.2.1 Conservacion, mejora y puesta en valor del patrimonio cultural

Elaboracion de medidas que contribuyan a conservar y poner en valor los elementos

historicos y arquitectonicos del municipio.
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L.A.2.2 Conservacion, mejora y puesta en valor del patrimonio natural

Elaboracion de medidas que contribuyan a conservar y poner en valor el patrimonio

natural del municipio.

Proteger el medioambiente, mejorar la resiliencia

climatica y la eficiencia en la gestién de los recursos

L.A.3.1 Impulsar la conciencia medioambiental ciudadana

Establecimiento de acciones que fomenten la generacidn de conciencia ambiental a

escala del individuo.

L.A.3.2 Preparacion ante contingencias derivadas de los efectos del cambio

climatico

Prevision estratégica mediante el establecimiento de protocolos y acciones que permitan

anticiparse a los efectos del cambio climatico sobre nuestra poblacion y territorio.
L.A.3.3 Optimizacion del consumo de agua

Implementar acciones que permitan un mejor aprovechamiento de los recursos hidricos

disponibles.
L.A.3.4 Mejorar la calidad de las aguas de la Bahia y el resto del litoral

Establecimiento de medidas de seguridad que garanticen la seguridad de las especies

que lo habitan y su disfrute por parte de la ciudadania.

L.A.3.5 Fomentar el ciclo de los recursos y materiales

Implementacion de medidas que aumenten la circularidad de los recursos y su

aprovechamiento.
L.A.3.6 Reducir el elevado uso del transporte privado

Acometer desde las competencias municipales un conjunto de medidas que favorezcan

los desplazamientos sostenibles dentro del territorio.
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Garantizar la cohesién social y la igualdad de
oportunidades

L.A.4.1 Reducir el absentismo escolar

Promociéon de medidas que ayuden a sofocar el alto indice de abandono escolar de

nuestra zona.
L.A.4.2 Combatir la desigualdad y la discriminacién

Impulsar medidas que fomenten la igualdad y la integracion bajo las perspectivas de

género, edad y discapacidad.
L.A.4.3 Impulsar los vinculos sociales entre los vecinos

Favorecer la convivencia y unién vecinal a través de la mejora de las actividades

comunitarias.

L.A.4.4 Potenciar la vivienda publica

Combatir las dificultades de acceso a la vivienda mediante el desarrollo de un sistema de

vivienda publica mas eficaz y eficiente.

L.A.4.5 Combatir los desahucios

Impulsar politicas que ayuden a reducir los desahucios y minimizar su impacto.
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m Impulsar la economia local a través de la adaptacion

HEN)Ce] s
hi a los sectores estratégicos de desarrollo

L.A.5.1 Impulsar una formacién adaptada al ecosistema econémico del territorio

Potenciar la formacion en aquellos sectores estratégicos de la region que demandan

empleo.

L.A.5.2 Fomentar el acceso a los nuevos modos de consumo

Incentivar medidas que propulsen el comercio digital en la pequefia y mediana empresa.
L.A.5.3 Mejorar la estrategia turistica del municipio

Potenciar el desarrollo de una oferta turistica basada en la excelencia y el turismo de

calidad.

L.A.5.4 Rehabilitacion integral de la antigua fabrica de punto en la barriada de la
Estacion de San Roque y mejora de los espacios publicos publicos urbanos de su

entorno para su revitalizacion ecolégica y social.

Impulsar el valor econémico, turistico y social del edificio “Argenpunt” y su entorno.

% Impulsar la modernizacién digital y la gobernanza

participativa

L.A.6.1 Modernizacion digital de la administraciéon municipal
Impulsar la modernizacion digital en los medios y servicios municipales.

L.A.6.2 Fomentar los procesos de transformacion digital entre la ciudadania y las

empresas.

Aplicar un conjunto de medidas que contribuya a superar las carencias en el uso de las

TIC por parte de la ciudadania y las pequenas y medianas empresas.

L.A.6.3 Modernizar San Roque a través de la implementaciéon de sistemas basados

en las nTICs

Aprobacién y ejecucion del programa Smart City disefiado.
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Con el objeto de involucrar los principios del paradigma de “gobierno abierto” en la
gestion publica recogido en las directrices de la Agenda Urbana, San Roque ha llevado a
cabo procesos participativos que han permitido concertar una vision comun entre los
diferentes agentes sociales del municipio: el equipo y personal técnico del ayuntamiento,
representantes de las organizaciones sociales y econdmicas, y la ciudadania. La
participacion social del Plan de Accién 2030 de San Roque ha seguido dos
procedimientos diferentes: La constitucion de mesas de trabajo y la puesta en marcha de

una encuesta.

. Por medio de las mesas de trabajo - constituidas bajo diferentes ejes tematicos-,
los representantes de las organizaciones sociales y econémicas, por un lado, y el
personal técnico del ayuntamiento por otro, evaluaron la adaptacion de las medidas
existentes a los requisitos de la Agenda Urbana Espafiola, asi como la propuesta de
soluciones acordes a las carencias detectadas a través de los estudios diagndsticos

y las lineas de actuacion definidas.

. Por medio de la encuesta municipal, se valor6 el grado de importancia y urgencia
que tienen cada una de las lineas de actuacion fijadas para el progreso de San

Roque.

Grupos de trabajo

La configuraciéon tematica de las mesas se definié de acuerdo a los objetivos recogidos
en el marco estratégico de la Agenda, siendo estos agrupados en tres grandes grupos

teniendo en cuenta la transversalidad y la afinidad de los diferentes ejes tematicos.
Reto territorial y urbano

El objeto de la mesa de trabajo fue consensuar una serie de iniciativas que contribuyeran
a configurar una ordenacion del territorio y un modelo urbano sostenible de acuerdo a las

carencias y necesidades detectadas durante la fase diagnéstica.
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Reto medioambiental

El objeto de la mesa de trabajo fue consensuar una serie de iniciativas orientadas a
mejorar la prevencion del territorio frente a desastres naturales y otros riesgos asociados
al cambio climatico, reducir las emisiones contaminantes y el uso del transporte privado,
asi como aumentar la eficiencia en lo que respecta a la gestion de los recursos y

residuos del municipio.
Reto social, econémico y digital

El objeto de la mesa de trabajo fue consensuar una serie de iniciativas dirigidas a
impulsar la economia del municipio, adaptandola a las necesidades presentes y futuras,
asi como abogar por la reduccién de las desigualdades sociales que afectan a los
sectores mas vulnerables de la ciudad, el fomento de la participacion ciudadana e

impulsar la transicion digital del municipio.

Figura 4. Mesa de participacion
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Encuesta ciudadana

Con objeto de evaluar las prioridades de intervencién entre la ciudadania de San
Roque se llevd a cabo una consulta popular por medio de una encuesta online. En
esta, se pidi6 a los participantes que valorasen en una escala de 0 a 10 las lineas
de actuacion contenidas en el Plan para cada objetivo de la Agenda Urbana de San
Roque. Se optd por un formato de cuestionario simple y que no fuese demasiado

largo para no desincentivar la participacion.

La encuesta estuvo disponible entre los dias 28 de julio y 28 de septiembre, siendo
difundida mediante la web del ayuntamiento, sus redes sociales y carteleria ubicada en
diferentes puntos estratégicos entre los nucleos que componen el municipio. En total

participaron 144 san roquen@s.

. Sexo: mujeres (51%) - hombres (47%) - no binario (2%).

. Edad: 30 o menos (22%) - 31 a 60 (68%) - 61+ (10%). La edad media de los
consultados fue de 45 anos.

. Zona de residencia: Centro (67%) - Interior (15%) - Valle del Guadiaro (10%) -
Bahia (8%).

Figura 5. Cartel promocional encuesta
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Resultados de la encuesta

A continuacion, se ofrecen los resultados obtenidos en la encuesta para cada
objetivo estratégico descrito en el plan, asi como una relacibn en base a las
puntuaciones medias para cada uno de ellos y su linea de actuacion prioritaria de

acuerdo a las respuestas de los participantes.

Desarrollo de una ordenacion urbana mas sostenible

Actualizacion de la planificacion e instrumentos de g
planeamiento urbano

Integracion de las areas suburbanizadas

Mejorar y definir las infraestructuras verdes del
municipio...

| :q

Mejorar el ambiente urbano 88

ﬁ Puesta en valor del patrimonio cultural y natural

Conservacion, mejora y puesta en
valor del patrimonio cultural

Conservacion, mejora y puesta en
valor del patrimonio natural

Proteger el medioambiente, mejorar la resiliencia climatica y
la eficiencia en la gestion de los recursos

Reducir el elevado uso del transporte privado B

Fomentar una mejor gestion y eficiencia de los
recursos y materiales

Impulsar la conciencia medioambiental
ciudadana
Preparacion ante contingencias derivadas de los
efectos del Cambio Climatico

Optimizar y reducir del consumo de agua

Mejorar la calidad de las aguas de la Bahia y el
resto del litoral
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% Garantizar la cohesion social y la igualdad de oportunidades

Reducir los desahucios y amortiguar sus
consecuencias

Mejora de las iniciativas comunitarias de
convivencia vecinal

Reducir la desigualdad en términos de
discapacidad, género y edad

Potenciar la vivienda publica

Reducir el absentismo escolar

2
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8.8

Impulsar la economia local a través de la adaptacion a los
A

sectores estratégicos de desarrollo

Fomentar el acceso a los nuevos modos
de consumo

Mejorar la estrategia turistica del municipio
convirtiéndolo en un destino turistico
inteligente

Reuvitalizacion comercial y turistica de San
Roque Centro

Impulsar una formacion adaptada al
ecosistema econoémico del territorio

7.7

é%jé Impulsar la modernizacion digital y la gobernanza participativa

Modernizacion digital de la administracion
municipal

Modernizar San Roque a través de la
implementacion de sistemas basados en las nTICs
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Linea de actuacion preferida segun objetivo estratégico

Mejorar el ambiente urbano

Conservacion, mejora y puesta en valor del
patrimonio natural

Mejorar la calidad de las aguas de la Bahia y el
resto del litoral

Reducir el absentismo escolar

Revitalizacion comercial y turistica de San Roque
Centro

Mejora de los servicios de administracion
electrénica municipales

o
=

Puntuacion media de cada objetivo estratégico

Desarrollo de una ordenacion urbana mas
sostenible

Puesta en valor del patrimonio cultural y natural

Proteger el medioambiente, mejorar la resiliencia
climatica y la eficiencia en la gestién de los
recursos

Garantizar la cohesion social y la igualdad de
oportunidades

Impulsar la economia local a través de la
adaptacion a los sectores estratégicos de
desarrollo

Impulsar la modernizacioén digital y la gobernanza
participativa
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“v ™ EVALURCION Y SEGUIMIENTO

Ejecucion de la estrategia

El Plan de Accion Local debe sostenerse sobre un modelo de gestidén inspirado en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Objetivos Estratégicos de la Agenda
Urbana Espafola, los cuales detallan el requerimiento de trabajar en red y de forma
colaborativa con la ciudadania, permitiendo a las partes implicadas trabajar juntos en el

disefo, la ejecucion y la evaluacion de las medidas tomadas.

Para una correcta implantacion y desarrollo de la Agenda Urbana San Roque 2030, es
recomendable que la incorporacién de la poblacién y de los agentes clave den como
resultado una red en la que se promueva la interconexién y la cooperacion, que pueda
trasladar la aplicacion de medidas de un sector a otro y que permita a los agentes

trabajar juntos en el disefio y ejecucidn de iniciativas.

En consecuencia, la gobernanza debe erigirse como un elemento que permita aunar los
diferentes enfoques existentes entre las partes implicadas, estableciendo un modelo de
funciones, responsabilidades y canales de coordinacion que permitan agilizar e impulsar

las iniciativas del Plan de Accion.

El Modelo de Gobernanza que proponemos se compondria de los siguientes elementos

(excluyendo los descritos en la fase de participacion):

. Direccion del Plan de Accion San Roque 2030, figura que recaeria sobre la

Alcaldia. Sus funciones serian:

Definicidn de las acciones del Plan de Accién.

o

Impulsar técnica y econémicamente el Plan de Accion.

(o]

Evaluacion de los progresos a partir de la informacion remitida por el organismo

o

técnico.

o Difusion de entre los agentes sociales de San Roque las informaciones relativas

al Plan de Accién
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. Comisidén técnica municipal San Roque 2030, que coordine e implemente las

acciones recogidas en el Plan. Sus cometidos serian:
o Reunir la informacién necesaria para desarrollar las acciones del Plan.
o Evaluar el progreso de las acciones y presentacion del informe de seguimiento.

o Valorar el avance de la financiacion de las acciones previstas en el Plan de

Accioén Local e identificar nuevas vias.

. Foro San Roque 2030, al cual se le presentarian los resultados de los avances del
Plan de Accion. Este organismo estaria compuesto por representantes de los grupos

de trabajo realizados y se reuniran una vez cada dos afios para dicho propdésito.

Evaluacién y seguimiento

La evaluacion y el seguimiento del conjunto de medidas que componen el Plan de
Accion seran llevados a cabo por los organismos anteriormente descritos. Siguiendo las
recomendaciones de la Agenda Urbana Espafiola, estos procesos se llevaran a cabo a
través de un sistema de indicadores que permite evaluar los progresos de las
actuaciones. Estos indicadores se encuentran definidos y recogidos en la Estrategia de
la Agenda Urbana Espaiola, con el objeto de que se encuentren estandarizados de cara

a los analisis y evaluaciones supramunicipales.

Se distinguen dos tipologias de indicadores: los cualitativos, que son aquellos que se
formulan a modo de pregunta y que permiten identificar las medidas y actuaciones que
se han llevado a cabo, o se tiene previsto desarrollar en los proximos afos en la materia
correspondiente y los cuantitativos que seran datos objetivos (superficie, presupuesto,

etc.), calculados o estimados a partir de una metodologia definida.

Los indicadores cuantitativos estan asociados a una serie de datos descriptivos, los
cuales también se encuentran reflejados en la citada estrategia. Estos seran faciimente
localizables -en el caso de que no sean de competencia local- en las principales fuentes
de informacién estadistica (INE, IECA, SIMA, TGSS, etc.) en el caso de que no hayan

sido contemplados en el sistema de indicadores elaborado durante la fase diagnéstica.
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Para que llegue a buen puerto este Plan Estratégico, los recursos con los que cuenta el
ayuntamiento no seran suficientes para llevar a cabo el conjunto de medidas que se
prevén y cumplir por tanto con los objetivos marcados. Es por ello que se hace necesaria
una busqueda de las diferentes fuentes de financiacién externas que ayuden a aliviar la

carga economica que supondra la implementaciéon del Plan de Accion San Roque 2030.

Dado que los programas de financiacion no permanecen estaticos en el tiempo y van
variando en funcién de las coyunturas politicas, sera necesaria una revision permanente
y actualizacion de este Plan Estratégico con el fin de contemplar los nuevos fondos que

se vayan constituyendo.

Tomando estos hechos en consideracion, a continuacidén se exponen los dos principales
fondos europeos a partir de los cuales financiar las acciones fundamentadas en las
Agendas 2030, asi como sus respectivos mecanismos de financiacion. Los fondos Next

Generation y el Marco Financiero Plurianual 2021-2027.

Fondos Next Generation

En julio de 2020, el Consejo Europeo acordd un instrumento excepcional de
recuperacion temporal conocido como Next Generation EU (Préxima Generacion UE)
dotado con 750.000 millones de euros para el conjunto de los Estados Miembros. El
Fondo de Recuperacion garantiza una respuesta europea coordinada con los Estados

Miembros para hacer frente a las consecuencias econdmicas y sociales de la pandemia.

Este fondo contempla dos instrumentos de financiacién de acuerdo a los objetivos de
este Plan: El Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia (MRR), y el REACT-EU.
Dado que el segundo expird durante el aino 2022, nos centraremos en el MRR, el cual se
gestiona a través del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia del gobierno
de Espana (PRTR).

Los fondos del MRR se asignan en dos tramos: un 70% sobre indicadores economicos
anteriores a la emergencia sanitaria y el restante 30% se decidira en 2022 con los datos

que reflejen la evolucién econdémica entre 2020 y 2022.
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https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es

El Plan tiene cuatro ejes transversales organizados en 10 politicas palanca, dentro de las
cuales se recogen treinta componentes, que permiten articular los programas coherentes

de inversiones y reformas del Plan.

Figura 4. Ejes y politicas palanca
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Transicion Transformacion Cohesiodn social Igualdad
ecologica digital y territorial de género

Modernizacion y
digitalizacion del ecosistema
de nuestras empresas

Agenda urbana y ruraly Infraestructurasy Transicion energética Una Administracién
lucha contra la despoblacién ecosistemas resilientes justa e inclusiva para el siglo XXI
y desarrollo de la agricultura

VI‘ é VII% VIII’@ IX%§ X‘ %

Pacto por la cienciay Educacion y conocimiento, Nueva economia Impulso de la industria Modernizacion del sistema
lainnovacién y refuerzo del formacion continua y de los cuidados y de la culturay el deporte fiscal para un crecimiento

Sistema Nacional de Salud desarrollo de capacidades politicas de empleo inclusivo y sostenible

Palanca | - Agenda urbana y rural, lucha contra la despoblacién y

desarrollo de la agricultura -

. Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos
. Plan de rehabilitacién de vivienda y regeneracion urbana

. Transformacion ambiental y digital del sistema agroalimentario y pesquero

Palanca Il - Infraestructuras y sistemas resilientes -

. Conservacion y restauracion de ecosistemas y su biodiversidad.
« Preservacion del espacio litoral y los recursos hidricos .

. Movilidad sostenible, segura y conectada.
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https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/componente-1-plan-de-choque-de-movilidad-sostenible-segura-y-conectada-en-entornos-urbanos
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/componente-1-plan-de-choque-de-movilidad-sostenible-segura-y-conectada-en-entornos-urbanos
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/componente-2-plan-de-rehabilitacion-de-vivienda-y-regeneracion-urbana
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/componente-3-transformacion-ambiental-y-digital-del-sistema-agroalimentario

Palanca lll - Transicidn justa e inclusiva -

. Despliegue e integracion de energias renovables.
. Infraestructuras eléctricas, promocion de redes inteligentes y despliegue de la
flexibilidad y el almacenamiento.

Hoja de ruta del hidrégeno renovable y su integracion sectorial.

Estrategia de Transicion Justa.

Palanca IV - Una administracion para el siglo XXI -
« Modernizacion de las Administraciones publicas

Palanca V - Modernizacion y digitalizacion del tejido industrial y de la
pyme, recuperaciéon del turismo e impulso a una Espana nacién

emprendedora -

Politica Industrial Espafa 2030.

Impulso a la pyme.

. Plan de modernizacion y competitividad del sector turistico.

. Conectividad Digital, impulso de la ciberseguridad y despliegue del 5G

Palanca VI- Pacto por la ciencia y la innovacion. Refuerzo a las
capacidades del Sistema Nacional de Salud -

. Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial.
. Reforma institucional y fortalecimiento de las capacidades del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion.

. Renovacién y ampliacion de las capacidades del Sistema Nacional de Salud.

Palanca VII- Educacion y conocimiento, formacién continua y

desarrollo de capacidades -

. Plan Nacional de Competencias Digitales (digital skills).
 Plan estratégico de impulso de la Formacion Profesional.
. Modernizacion y digitalizacion del sistema educativo, incluida la educacion temprana

de 0 a 3 anos.
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Palanca VIIl - Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo -

. Plan de choque para la economia de los cuidados y refuerzo de las politicas de
inclusion.

. Nuevas politicas publicas para un mercado de trabajo dinamico, resiliente e inclusivo.

Palanca IX- Impulso de la industria de la cultura y el deporte -

. Revalorizacion de la industria cultural.
. Espana hub audiovisual de Europa (Spain AVS Hub).

. Plan de fomento del sector del deporte.

Palanca X - Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento

inclusivo y sostenible -

. Medidas y actuaciones de prevencién y lucha contra el fraude fiscal

Adaptacion del sistema impositivo a la realidad del siglo XXI.

Mejora de la eficacia del gasto publico.

. Sostenibilidad a largo plazo del sistema publico de pensiones en el marco del Pacto
de Toledo.

Marco Financiero Plurianual 2021-2027

Tras la aprobacién del Parlamento Europeo, el 17 de diciembre de 2020 el Consejo ha
adoptado el Reglamento por el que se establece el Marco Financiero Plurianual (MFP)
de la UE para el periodo 2021-2027.

El Reglamento prevé un presupuesto de la UE a largo plazo de 1,0743 billones de euros
para la EU-27 a precios de 2018, en el que se ha integrado el Fondo Europeo de

Desarrollo.

Junto con el instrumento de recuperacion Next Generation EU, de 750 000 millones de
euros, el presupuesto permitira a la UE aportar una financiacién sin precedentes de 1,8
billones de euros en los proximos anos para sustentar la recuperacion de la pandemia de

COVID-19 y las prioridades a largo plazo de la UE en diferentes ambitos de actuacion.

Los proyectos financiados en las regiones y ciudades contribuyen a los objetivos de las

prioridades de la Comision, en particular:
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024_en

1.Un Pacto Verde Europeo.
2.Una Europa apta para la era digital.

3.Una economia que funcione para el pueblo.

Respecto a la financiacion, el Marco Financiero Plurianual 2021-2027 se estructura a

través de los siguientes fondos:

. El Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) para invertir en el desarrollo
social y economico de todas las regiones y ciudades de la UE.

. El Fondo de Cohesién (FC), para invertir en medio ambiente y transporte en los
paises menos prosperos de la UE.

. El Fondo Social Europeo Plus (FSE+) para apoyar el empleo y crear una sociedad
justa y socialmente inclusiva en los paises de la UE.

. El Fondo de Transiciéon Justa (FTJ) para apoyar a las regiones mas afectadas por

la transicion hacia la neutralidad climatica.
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https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/social-fund/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/social-fund/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/jtf/

Fuentes de financiacion externa

En este apartado se explicitan los diferentes mecanismos de financiacion identificados para

acometer las actuaciones contenidas en la linea. Por medio de una tabla se expresa:

« El instrumento de financiacion.
« El fondo.

. Lalinea o programa de financiacion.
Indicadores de seguimiento de la Agenda Urbana

En este apartado se exponen los diferentes indicadores cualitativos y cuantitativos de
seguimiento y evaluacion de acuerdo a los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana

Espanola.
Lineas de actuacion

A continuacién se exponen las lineas de actuacion y las medidas que componen el Plan
de Accién San Roque 2030.
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¢,,2 355 PLAN DE ACCION

g% SANROQUE

Estructura de las lineas de actuacion

La légica de las lineas de actuacion del Plan de Accién San Roque 2030 se ha inspirado
en las directrices explicitadas en el documento de implementacion de la Agenda Urbana
Espanola. De acuerdo a estos requisitos, la presentacion de las lineas de accién siguen

la siguiente estructura:
Situacién de partida

En este apartado se realiza una breve descripcidon de la problematica o necesidad a tratar
partiendo de la informacion recogida durante la fase de diagnéstico. Por medio de una
tabla se explican las diferentes actuaciones, planes, medidas, etc. existentes en el

municipio relacionadas con la linea de actuacion, ofreciendo ademas informacion relativa a:
. Correspondencia con los objetivos de la Agenda Urbana Espariola.
. Correspondencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

. Entidad responsable de la actuacion o medida.
Objeto de la linea de actuacién

En este punto se expresa la finalidad de la linea de actuacion.

Descripcion y justificacion de la linea de actuacion

En este apartado se justifica la importancia de implementar la linea de actuacion a la vez
que se describe brevemente la forma de proceder. Se detalla por medio de una tabla el
conjunto de acciones que componen la linea de actuacion, ofreciendo ademas

informacion relativa a:

« Correspondencia con los objetivos de la Agenda Urbana Espariola.

. Correspondencia con los objetivos de desarrollo sostenible.
. Entidad responsable de la actuacion.

. Tipo de actuacion. De acuerdo a las recomendaciones de la Agenda Urbana
Espafnola, los tipos de actuaciones se clasifican en: normativa; planificacion;
gobernanza; financiacion; y, formacion, difusion e intercambio de conocimientos. De
forma adicional y, con el objeto de lograr una mayor precision, se ha afadido una
tipologia mas: intervencion, la cual refiere actuaciones que tienen un impacto directo

y material sobre la problematica que ocupan.
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. Plazo fin de ejecucion.

. Presupuesto

Fuentes de financiacion externa

En este apartado se explicitan los diferentes mecanismos de financiacion identificados para

acometer las actuaciones contenidas en la linea. Por medio de una tabla se expresa:

« El instrumento de financiacion.
« El fondo.

. Lalinea o programa de financiacion.
Indicadores de seguimiento de la Agenda Urbana

En este apartado se exponen los diferentes indicadores cualitativos y cuantitativos de
seguimiento y evaluacion de acuerdo a los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana

Espanola.
Lineas de actuacion

A continuacién se exponen las lineas de actuacion y las medidas que componen el Plan
de Accion San Roque 2030.
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L.A.1.1 ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION E INSTRUMENTOS DE PLANEAMIENTO URBANO

Situacion de partida

La entrada en vigor de la nueva Ley de Impulso para la Sostenibilidad del Territorio de Andalucia (LISTA) de 2021
supone un punto de inflexion en lo que respecta a la ordenacion territorial y urbana de los municipios. Esta ley
introduce importantes cambios respecto a su predecesora, entre ellos la nueva clasificacion de suelos, la
simplificacién del planeamiento urbanistico a través de las figuras del Plan General de Ordenacion Municipal
(PGOM) y el Plan de Ordenacion Urbana (POU) o, la introducciéon de nuevos criterios de sostenibilidad social,
econdémica y ambiental. En este contexto, el ayuntamiento ha realizado algunos avances en la redaccion de su Plan
General de Ordenacion Municipal y su Plan de Ordenacion Urbana.

] Objetivos Objetivos Desarrollo
Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s

6 e Ao
TS0

iy
o

N Gosis
St

nﬁéﬁ

Plan de ordenacién del territorio del Area del Campo de Gibraltar

Avance del Plan General de Ordenacion Municipal

Avance del Plan de Ordenacion Urbana

Objeto de la linea de actuacion

Lograr mediante el planeamiento urbanistico la regularizacion e integracién de las areas suburbanizadas y combatir
la proliferacion de parcelaciones en suelos no urbanizables.

Descripcion y justificacion de la actuacion

La aprobacion de la Ley de Impulso a la Sostenibilidad del Territorio de Andalucia afecta notablemente a la
planificacion urbanistica existente. En este contexto, es superlativo que el ayuntamiento y los planificadores urbanos
revisen detenidamente la nueva ley y determinen como se deben ajustar los planes existentes para cumplir con los
nuevos requisitos de sostenibilidad y desarrollo territorial.

Plazo Fin
ejecucion

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones del Plan de Accion Estratdgicos AUE Sostenible

Responsable /s Tipo Actuacion Presupuesto

1.1.1. Revision y adaptacion de las 1y
ordenanzas urbanisticas a los ;ﬁz b Normativa
nuevos requerimientos legales -

1.1.2. Elaboracién de un nuevo Plan

24-30 750.000€

General de Ordenacion Municipal L Planificacion
(PGOM)

1.1.3 Redaccion de ordenanzas de
urbanizacién para las nuevas b Normativa
infraestructuras

15.000€




Plazo Fin
ejecucion

Objetivos Objetivos Desarrollo

Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s Tipo Actuacion

Actuaciones del Plan de Accion Presupuesto

1.1.4 Adecuacion de las

infraestructuras municipales a la Intervencion *Variable

nueva normativa

Presupuesto de la linea de actuacion

765.000€ Aprox.

Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Mecanismo para la
Fondo Next Generation Recuperacion y la
Resiliencia

Palanca II “Infraestructuras y

ecosistemas resilientes”

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Espariola

Indicadores Cualitativos

111 ;Se han incorporado en los instrumentos de ordenacion territorial y urbanistica criterios para asegurar el uso
racional del suelo que atienda al principio de desarrollo sostenible?

2.1.1. ¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacion criterios que mejoren la compacidad y el equilibrio urbano
en la ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?

10.1.1. ;Las Ordenanzas municipales son plenamente compatibles y coherentes con la legislacion estatal y auto:

Indicadores Cuantitativos

1.1.2. Correlacion entre urbanizacion de suelo, dinamica demografica, empleo y actividades econdmicas.

2.1.2. Porcentaje de poblacion proxima a los principales servicios basicos.

N,
B3
KL



L.A.1.2 INTEGRACION DE LAS AREAS SUBURBANIZADAS

Situacion de partida

La estructura urbana de San Roque se ha caracterizado por un desarrollo disperso que ha dado lugar a un area
funcional formada por una serie de nucleos urbanos de diferentes escalas que mantienen entre si fuertes vinculos
socioecondmicos Yy culturales pero que tienen su propio origen y desarrollo. Este proceso de suburbanizacién, ha
ido acompafado ademas de la proliferacion de parcelaciones en suelo no urbanizable (especialmente en el
Albarracin), la cual necesita encontrar una solucion después de mas de 30 afios de paralisis administrativa.

. Objetivos Objetivos Desarrollo
Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible Responsable /s

[

Redaccion del Plan Especial de Adecuacion Territorial y Ambiental del

Albarracin

Objeto de la linea de actuacién

Lograr mediante el planeamiento urbanistico la regularizacion e integracién de las areas suburbanizadas y combatir
la proliferacion de parcelaciones en suelos no urbanizables.

Descripcién y justificacion de la actuaciéon

La integracion de areas suburbanas en el marco de la elaboracion de Planes de Ordenacién Urbana (POU) vy la
puesta en marcha de acciones de regularizacién es un proceso esencial para lograr un desarrollo urbano mas
coherente, eficiente y sostenible. Por medio de este enfoque se pretende transformar las areas “informales” de
nuestro municipio en partes bien planificadas y reguladas de la ciudad, promoviendo un desarrollo urbano
sostenible y la mejora de la calidad de vida de los residentes. Al respecto, se contempla avanzar en este campo a
través de la integracion urbanistica de las zonas del “entorno del cementerio” de Guadiaro, del “Pozo del Rey”, de la
“Fuente del Chorro” y de “las Manzanas”.

Por otro lado, y, con el fin de controlar e impedir las parcelaciones y construcciones ilegales, se estima necesaria
una férrea supervision que logré anular este tipo de actuaciones antes de que se consoliden.

Plazo Fin
ejecucion

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones del Plan de Accion Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s Tipo Actuacion Presupuesto

1.2.1. Elaboracién de un POU para
cada area urbana homogéneas

Planificacion 3.600.000€

1.2.2. Creacion del Cuerpo de
Inspectores Urbanisticos para
aumentar los controles en los

terrenos no urbanizables.

1.200.000€

Planificacion

Y
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Plazo
ejecucion

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones del Plan de Accion Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s Tipo Actuacion Presupuesto

1.2.3 Puesta en marcha las
actuaciones de regularizacion de los

ambitos suburbanos de Albarracin, 8.300.000

X Intervencion
entorno del cementerio de

Guadiaro, Pozo del Rey, la Fuente
del Chorro y Las Manzanas

Presupuesto de la linea de actuacion

13.100.000 €

Fuentes de Financiacion Externa

No detectadas

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

2.1.1. ¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacion criterios que mejoren la compacidad y el
equilibrio urbano en la ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?

Indicadores Cuantitativos

2.1.2. Porcentaje de poblacion proxima a los principales servicios basicos.
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L.A1.3 MEJORAR Y DEFINIR LAS INFRAESTRUCTURAS VERDES DEL MUNICIPIO COMO UN

ELEMENTO INTEGRADOR EN Y ENTRE LOS DISTINTOS NUCLEOS DE POBLACION.

Situacion de partida

Segun los ultimos calculos realizados, se estiman que las superficies verdes en San Roque superan las 22,3 Ha.
Las zonas verdes presentes en el municipio estan compuestas basicamente por plazas, parques y calles con
parterres ajardinados. No obstante, no se cumplen las recomendaciones de zonas verdes por habitante (8,9m2) en
el 40% de los nucleos urbanos. Esta carencia se encuentra focalizada en el area del frente mediterraneo, donde tan
solo cumple lo establecido con la Ley del Suelo la zona de Guadiaro-Pueblo Nuevo, a la que hay que sumar la zona
de la Estacion en el arco de la Bahia.

Por otro lado, se ha detectado una importante desconexion entre los espacios naturales circundantes y la ciudad
(considerando sus diferentes nucleos). Esta falta de conexion traté de ser solucionada por medio de la creacion de
diferentes carriles bicis y sendas ciclables (Estacion-Taraguilla-Guadarranque-Puente Mayorga y el tramo de la CA-
9204 - Pinar del Rey y San Roque - Casino entre otras. No obstante, y, a pesar de los esfuerzos realizados, San
Roque sigue contando con una red de senderos y carriles bici insuficientes, los cual dificulta en gran medida los
desplazamientos con baja huella de carbono dentro del municipio.

: Objetivos Objetivos Desarrollo
Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s

Plan de Accion por la Energia Sostenible (PAES)

Red de carriles bicis y senderos ciclables

Actuaciones de recuperacion, rehabilitacion y mejora de zonas
verdes (parques, areas recreativas, entorno de los niicleos)

Objeto de la linea de actuacién

Aprovechar y mejorar las infraestructuras verdes existentes para favorecer la sostenibilidad ecolégica del municipio.

Descripcion y justificacion de la actuacion

La definicién y la mejora de las infraestructuras verdes del municipio debe partir ineludiblemente de un exhaustivo
diagnostico que permita conocer el estado y la funcionalidad de los mismos. Ello permitira identificar las
necesidades y carencias existentes con el objeto de introducir las mejoras necesarias. Posteriormente, se propone
aumentar las dotaciones de espacios verdes en las localizaciones sefaladas, asi como ampliar la conectividad entre
los diferentes nucleos urbanos, potenciando las conexiones de carriles bicis y senderos para que se configuren
como una alternativa a los transportes motorizados.
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Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones del Plan de Accion Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s

1.3.1. Recuperacion los caminos
publicos en desuso. Completar la
red de sendas ciclables, senderos y L7

carriles bici.

18 Rt

©

1.3.2. Aumentar las dotaciones de

espacios verdes en aquellas zonas
que no cumplen los minimos.

1.3.3 Realizar un inventario de los
espacios libres y parques existentes
en la actualidad. Analizar su estado

y funcionalidad

Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo

Mecanismo para la
Fondo Next Generation Recuperacion y la
Resiliencia

Marco Financiero Plurianual 2021 - 2027

Marco Financiero Plurianual 2021 - 2027

Plazo

Tipo Actuacion . Y Presupuesto
ejecucion

24-30 8.100.000€

Intervencion

Planificacion

= 24-30 1.000.000€

Intervencion

Planificacion 24-26 15.000€

Presupuesto de la linea de actuacion

9.115.000 € Aprox.

Linea/Programa

Palanca II “Infraestructuras y
ecosistemas resilientes”

Mejora y optimizacion de los
servicios de movilidad interurbana

Medidas de fomento de la capacidad
de sumidero y la reduccion de gases
de efecto invernadero

Indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

1.3.1. ;Se ha realizado una planificacion del desarrollo en red y de la conectividad de
con el contexto natural?

Indicadores Cuantitativos

1.3.2. Superficie de suelo destinado a infraestructuras verdes urbanas sobre las qu
recuperacion, mejora, e interconexion para su funcionamiento en red.
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L.A.1.4 MEJORAR EL MEDIOAMBIENTE AMBIENTE URBANO

Situacion de partida

El municipio de San Roque ha demostrado una notable transformaciéon en su lucha contra la contaminacion vy la
mejora de la calidad del aire a lo largo de los ultimos afios. Mediante la implementaciéon de politicas y normativas
ambientales efectivas, la localidad ha logrado revertir una situacién negativa que afectaba tanto a la salud de sus
habitantes como al bienestar del entorno. Este éxito, s6lo ha sido posible gracias a la colaboraciéon estrecha entre el
gobierno local, la comunidad y las industrias presentes en la region. Se han establecido regulaciones y normativas
mas estrictas que limitan las emisiones industriales y promueven la adopcion de tecnologias mas limpias. El dialogo
continuo con las empresas ha permitido la implementacion efectiva de medidas de control de la contaminacion y la
monitorizacioén constante de su impacto.

La inversion en energias renovables también ha sido un elemento destacado en este proceso de transformacion. La
incorporacion de fuentes de energia limpia, como la solar y la edlica, ha reducido la dependencia de combustibles
fésiles y, en consecuencia, las emisiones de gases de efecto invernadero.

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s

18 it

Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) TR

TS 1350, 16 B
Plan de Accion para la Energia Sostenible (PAES) . ﬁEéE S

Plan de Mejora de la Calidad del Aire de la Zona Industrial de la Bahia 18 it
de Algeciras L 2

Rehabilitacion energética edificios publicos (Gabriel Arenas y Maestro
Apolinar)

Fomento de la Energia Renovable (autoconsumo)

Mejora de la eficiencia energética en el alumbrado publico

Objeto de la linea de actuacién

Implementar acciones que, desde la planificacion y ordenacion territorial, potencie la sostenibilidad del municipio.
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Descripcién y justificacion de la actuacion

A pesar de los notables esfuerzos emprendidos por el ayuntamiento para mejorar el medio ambiente urbano y
reducir la contaminacion, todavia queda un gran camino por recorrer. Sobre todo, a tenor de la situacion de
emergencia climatica que experimenta nuestro planeta en al actualidad. Obviando las actuaciones anteriores, que
de forma indirecta contribuyen a mejorar el medio ambiente urbano de la ciudad, desde el ambito normativo
proponemos seguir contribuyendo a este proposito a través de la mejora de la eficiencia energética en nuestro
territorio, fomentando la arquitectura bioclimatica y una mejor regulacion de las normas relacionadas con las
energias renovables.

Objetivos Objetivos Desarrollo
Estratégicos AUE Sostenible

Plazo
ejecucion

Normativa 24-26 30.000€
-~ -

Presupuesto de la linea de actuacion

Actuaciones del Plan de Accion

Responsable /s Tipo Actuacion

Presupuesto

1.4.1. Elaboracion de normas municipales
especificas para la implantacion de las
energias renovables en el municipio.

1.4.2 Incluir en los proyectos de
construccion y rehabilitacion de edificios
publicos criterios de arquitectura
bioclimatica

30.000 € Aprox.

Fuentes de Financiacion Externa

No procede

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

2.4.1. ;Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente urbano orientados a la mejora de las zonas verdes
urbanas y a la reduccion de la contaminaciéon?

4.1.1. ;Se dispone de algtin Plan o Estrategia de Accion para la Energia sostenible (PAES) o instrumento equivalente que
establezca objetivos locales en este ambito?

Indicadores Cuantitativos

3.2.2. Reduccion anual estimada de gases efecto invernadero (GED y del nimero de dias en que se superan los limites de
calidad del aire.

4.1.2. Consumo de energia por la edificacién en infraestructuras y servicios publicos.
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L.A.1.5 REHABILITACION INTEGRAL DE LA ANTIGUA FABRICA DE PUNTO EN LA BARRIADA DE LA
ESTACION DE SAN ROQUE Y MEJORA DE LOS ESPACIOS PUBLICOS URBANOS DE SU ENTORNO PARA

SU REVITALIZACION ECOLOGICA Y SOCIAL.

Situacion de partida

La decadencia del mercado de Abastos y su entorno ha sido un proceso lamentable que ha impactado
negativamente en la vitalidad y la importancia historica de este espacio. A lo largo de los afos, varios factores
han contribuido a esta situacion, lo que ha llevado a una disminucioén en su relevancia como centro comercial y
turistico. Uno de los principales factores que ha contribuido a la decadencia del mercado de abastos es el
cambio en los patrones de consumo y la competencia de los supermercados y cadenas de tiendas. Con el
tiempo, la comodidad y la variedad ofrecida por estos establecimientos modernos han desviado la atencion de
los consumidores del mercado tradicional. Otro aspecto que ha contribuido a la decadencia es la falta de una
estrategia efectiva de promocién y marketing. En un entorno cada vez mas competitivo, es esencial destacar
las cualidades tnicas del mercado y comunicarlas de manera efectiva a los potenciales visitantes.

Por su parte, la fabrica de punto proporciondé empleo a muchos residentes y jugé un papel crucial en el
desarrollo economico del barrio. En este contexto, su cierre supuso un duro mazazo para su entorno, el cual se
ha debilitado sensiblemente desde su cierre. Recientemente, el Ayuntamiento de San Roque adquiri6 la
propiedad del edificio de la Antigua fabrica de punto “Argenpunt”, con el fin de revitalizar econémica y

socialmente a la zona.

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s

Remodelacion por parte de ADIF de la estacion de Renfe para

" g h Estado
mejorar el acceso de los visitantes y de la red de mercancias.

Obras de rehabilitacion de la antigua estacion de Renfe para Diputacién
un uso cultural y social. Prov.

Tematizacion de la ruta culinaria Via Gastrondmica,
mediante la elaboracion de la guia culinaria y la sefalizacion
de dicha ruta con paneles genéricos de la ruta. Instalacion de

carteles de forja y madera sobre cada bar y restaurante.

Remodelacion del recinto ferial de la Estacion de San Roque.

Remodelacion de la Plaza San Bernardo incluyendo templete
que sirva de escenario permanente para distintas actividades
culturales.

Diputacién
Prov.

Objeto de la linea de actuacion

Rehabilitar integralmente la antigua fabrica de punto en la barriada de la Estacion de San Roque y mejorar los

espacios publicos urbanos de su entorno para su revitalizacion ecoldgica y social.

LN
B4 9

Zas®



Descripcion y justificacion de la actuacion

La rehabilitacion de la fabrica de punto de la Estacion de San Roque, situada en C. San Antonio, 5, 11368
Estacion de San Roque, y su entorno es una iniciativa que busca revitalizar esta area a nivel comercial, social y

ecologico.

Esta actuacion se fundamenta en la creacion de un edificio multiusos -eficiente desde el punto de vista
energeético-, en el que se integraran zonas de emprendimiento para generacién de empleo mediante la
instalacion de un mercado de abastos y una zona de restauracion, zona de coworking y zona de ocios para
colectivos mayores y jovenes. Asimismo se rehabilitara desde el punto de vista constructivo y paisajistico el
entorno de dicha zona, reparando las calles de alrededor, los parques infantiles, el colegio y las zonas
ajardinadas. También se mejorara la eficiencia energética de las instalaciones de alumbrado publico,
sustituyendo todas las luminarias por lamparas led. En su conjunto, la revitalizaciéon del area no solo ofrecera
nuevas oportunidades econémicas y sociales para el barrio si no su desarrollo contribuira a la sostenibilidad

del municipio.

Objetivos Objetivos Desarrollo Tipo Plazo

Grbaclonel ol e Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s Actuacién ejecucion [ resupuesto

5.4.1 Rehabilitacion y adaptacion del .

pr e 6.000.000€
edificio “Argenpunt”

Intervencion

5.4.2 Rehabilitacion paisajistica y 1
energética del entorno del edificio P S b Intervencion
Argenpunt.

2.750.000€

Presupuesto de la linea de actuacion

8.750.000 €

Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Palanca V “Modernizacién y
Mecanismo para la digitalizacion del tejido industrial y
Fondo Next Generation Recuperacion y la de la pyme, recuperacion del
RESHEHGERIYING] turismo e impulso a una Espafia
nacion emprendedora”

Indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda Urbana Esparnola
Indicadores Cuantitativos

7.1.2. Presupuesto de las actuaciones previstas para la dinamizacion del comercio e industria local y de impulso
de la actividad turistica sostenible.

Indicadores Cualitativos

7.1.1. ;Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad local, o instrumentos equivalentes, que
recojan actuaciones en materia de empleo y actividad econémica?
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https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/modernizacion-y-digitalizacion-tejido-industrial-y-pyme-recuperacion-del-turismo-impulso-nacion-emprendedora
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/modernizacion-y-digitalizacion-tejido-industrial-y-pyme-recuperacion-del-turismo-impulso-nacion-emprendedora
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L.A.2.1 CONSERVACION, MEJORA Y PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO CULTURAL

Situacion de partida

San Roque cuenta con un rico patrimonio cultural que abarca desde la antigliedad clasica hasta la actualidad,
influenciado por diversas culturas como la cartaginesa, la romana, la arabe y la britanica. Algunos de sus elementos
patrimoniales mas significativos son el Palacio de los Gobernadores, los conjuntos de Carteia y Barbésula y su
casco historico. No obstante, y, a pesar de esta riqueza cultural, San Roque no logra identificarse como un destino
turistico cultural. En este contexto, la ciudad debe esforzarse en destacar la grandeza del patrimonio que posee y
mejorar la potencia turistica de este sector.

Por otro lado, y en lo que respecta la conservacion y mejora del patrimonio, si bien se han logrado algunos avances
gracias a los planes y programas de recuperacion y proteccién, el diagnéstico realizado ha detectado una serie de
elementos a los que hay que prestar atencion: la contaminacioén visual y el exceso de trafico rodado que afectan a
ciertos elementos patrimoniales, empobreciendo la calidad de la experiencia; la degradacion ambiental de los
espacios préximos a algunos elementos patrimoniales; y, la falta de infraestructuras adecuadas que permitan una
accesibilidad inclusiva.

Objetivos Objetivos Desarrollo

A i d s :
ctuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s

Plan Especial de Proteccion del Conjunto Historico Artistico de San
Roque

Programa de Actuacién en el Ambito del Conjunto Histérico y su g o f/ﬂ\‘i
=0

Entorno

Remodelacion antigua casa consistorial y mejora de su entorno
urbano

Remodelacion del anfiteatro - espacio escénico - (Parque del Ejido)

Remodelacion de la calle San Felipe (Entorno del museo de la ciudad)

Objeto de la linea de actuacién

Elaboracion de medidas que contribuyan a conservar y poner en valor los elementos historicos y arquitectonicos del

municipio.

Descripcidn y justificacion de la actuacion

Poner en valor y mejorar el patrimonio cultural de San Roque es una inversiéon en la identidad, la educacion, el
turismo, el desarrollo econdémico y la preservacion de la historia. Poniendo en valor el patrimonio cultural, se
comparte el conocimiento sobre la historia de la ciudad, enriqueciendo la comprension colectiva de la cultura local y
se contribuye a la preservacién del patrimonio como legado para las futuras generaciones, garantizando que la
memoria cultural no se pierda en el tiempo. Para llevar este impulso cultural, sera necesario revitalizar aquellos
elementos que no han recibido la atencion necesaria, mejorar la accesibilidad en general y eliminar las barreras que

dificultan su disfrute.
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Objetivos
Estratégicos AUE

Objetivos Desarrollo

Actuaciones del Plan de Accion Sostenible

2.1.1. Impulso y puesta en valor del
conjunto histodrico y artistico
Carteia. Recuperacion ambiental y
paisajistica del entorno de Carteia.

2.1.2. Revision de la Carta
Arqueolégica

2.1.3 Inclusion de la arquitectura
inglesa dentro de los catalogos
historico-arquitéctonicos.

2.1.4 Mejorar las co
accesibilidad y movilidad de los
conjuntos historicos.

2.1.5 Creacion de aparcamientos
perimetrales disuasorios para
favorecer la accesibilidad peatonal a
los conjuntos historicos (en los
Caiiones, Huerto del Cura y la
Alameda)

2.1.6 Ejecucion del Plan de
Descontaminacion Visual

2.1.7 Peticion de declaracion como
Bien de Interés Cultural (BIC)
histdrico para el Conjunto de

Barbésula

Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion

Responsable/s

Fondo

Mecanismo para la

Fondo Next Generation

Recuperacion y la

Resiliencia (MRR)

Marco Financiero Plurianual 2021 - 2027

Plazo

Tipo Actuacion . oA Presupuesto
ejecucion

Planificacion

24-30 280.000€

Intervencion

Planificacion 24-26 15.000€

Planificacion 24-26 35.000€

Intervencion 24-26 215.000€

7.000.000€

Intervencion 24-30

Intervencion 24-26 390.000€

Formacion,
difusién y
comunicacion

24-26 €

..

Presupuesto de la linea de actuacion

7.935.000€ Aprox.

Linea/Programa

Palanca IX “impulso de la industria
de la cultura y el deporte”

Una Europa mas Social e Inclusiva
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Indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

1.2.1. ;Se dispone de un plan de gestiéon municipal del patrimonio natural y cultural, o instrumento equivalente, para
asegurar su adecuada conservacion y puesta en valor?

Indicadores Cuantitativos

1.2.2. Presupuesto de las actuaciones previstas de mejora y/o conservacion del patrimonio natural y cultural, incluyendo
aquellas encaminadas a la mejora de la conexién urbana-rural.

1.2.3. Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio cultural rehabilitados o mejorados.

S,
5498
<G



L.A.2.2 CONSERVACION, MEJORA Y PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO NATURAL

Situacion de partida

San Roque cuenta con un patrimonio natural muy diverso y valioso como por ejemplo el estuario y los humedales
de Guadiaro, de gran valor ecologico y refugio para aves migratorias o, la Sierra de Carbonera y el paraje de los
Alcornocales entre muchos otros. A pesar de que gran parte de estos entornos se encuentran sometidos a
proteccion especial por la legislacion y planificacion ambiental vigente, no estan exentos de peligros como los
desarrollos urbanos no planificados, la contaminacion, el turismo no sostenible o los efectos del cambio climatico.
En este sentido, y a pesar los desarrollos legislativos existentes, el Ayuntamiento de San Roque dispone de cierto
margen para seguir contribuyendo a la proteccion y mejora de su patrimonio natural especialmente a través de las
determinaciones incluidas en el Plan de Ordenacion del Territorio del Campo de Gibraltar que afectan a nuestro
territorio.

Por otro lado, el ayuntamiento ha emprendido un ambicioso proyecto para revalorizar el patrimonio natural del
municipio a través del “Fondo Sueco para Borondo”. Por medio de esta iniciativa se pretende crear un centro de
interpretacion del medio marino, una finca para la explotacion y la ensefianza de la agricultura ecoldgica y, un
parque de aventuras para impulsar el turismo activo y natural entre otras muchas cuestiones.

. Objetivos Objetivos Desarrollo
Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s

Ayto.

Recuperaciéon Ambiental del Borde Litoral de Torreguadiaro & Estado

Com.Au

s Ayto.
Certificados de bandera azul en playas === =
Soc.Civ.

Planes de explotacion de playas

§ o
T
ey

II Plan de Desarrollo Sostenible (Alcornocales) ] (o0

Bz Ayto
i -
Proyecto Fondo Sueco para Borondo Soc.Civ.
13 Kt

D

Sec. Priv.

§ Pz
TERE
CHouD

Plan de Ordenacion del Territorio del Campo de Gibraltar

Objeto de la linea de actuacién

Elaboracion de medidas que contribuyan a conservar y poner en valor el patrimonio natural del municipio.

Y
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Descripcion y justificacion de la accion

Preservar y mejorar nuestro patrimonio natural es un acto de responsabilidad ambiental y un medio para garantizar
un futuro sostenible para las generaciones venideras, manteniendo un equilibrio armonioso entre la naturaleza y la
sociedad. Para seguir avanzando en la proteccion, restauracion y puesta en valor de nuestro patrimonio natural
-dentro de los limites competenciales-, proponemos trabajar en: la actualizacion de nuestras normativas a la nueva
realidad legislativa vinculada a la aprobacion de la Ley de Impulso a la Sostenibilidad del Territorio de Andalucia
(LISTA); la elaboracion de un Plan Especial que contribuya a la mejora de la ordenacion del litoral; la recuperacion
de los espacios litorales y fluviales de las zonas industriales obsoletas de Guadarranque; la Colonia y Puente
Mayorga; y, seguir impulsando las determinaciones del Plan de Ordenacién del Territorio del Campo de Gibraltar
que nos atafen.

Plazo
ejecucion

Objetivos Objetivos Desarrollo

Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s Tipo Actuacion

Presupuesto

Actuaciones del Plan de Accion

s

2.2.1 Impulsar en el &mbito
municipal las determinaciones del
Plan de Ordenacién del Territorio

de ambito subregional del Campo de
Gibraltar.

Intervencion

2.2.2 Elaborar un Plan Especial de
Ordenacion del Litoral (Dominio 1 B
Publico Terrestre y Zonas de
Servdiumbre)

24-26 80.000€

Planificacion

2.2.3 Revision y actualizacion de las
ordenanzas de los espacios verdes
de acuerdo a las nuevas leyes marco

Normativa 24-26 15.000€

2.2.4. Recuperacion del litoral y
espacios fluviales en las zonas
industriales obsoletas
(Guadarranque, la Colonia y Puente
Mayorga).

U R

Intervencion 24-30 3.500.000€

Presupuesto de la linea de actuacion

3.595.000€ Aprox.

Fuentes de Financiacion Externa
Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Mecanismo para la
Fondo Next Generation Recuperacion y la
Resiliencia (MRR)

Palanca II “Infraestructuras y
sisgtemas resilientes”

Marco Financiero Plurianual 2021 -2027 Una Europa mas Verde

Fondo de Transicion Rehabilitacion de zonas industriales

Marco Financiero Plurianual 2021 -2027

Justa y terrenos contaminados
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Indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

1.2.1. ;Se dispone de un plan de gestién municipal del patrimonio natural y cultural, o instrumento equivalente, para
asegurar su adecuada conservacion y puesta en valor?

Indicadores Cuantitativos

1.2.2. Presupuesto de las actuaciones previstas de mejora y/o conservacion del patrimonio natural y cultural, incluyendo
aquellas encaminadas a la mejora de la conexion urbana-rural.

1.2.3. Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio cultural rehabilitados o mejorados.
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L.A.3.1 IMPULSAR LA CONCIENCIA MEDIOAMBIENTAL CIUDADANA

Situacioén de partida

El cambio climatico y la degradacion medioambiental se han convertido en los principales problemas de nuestro
tiempo. Los principales informes -entre los que destacan los realizados por el IPCC-, llevan décadas advirtiendo de
que si no llevamos a cabo importantes cambios en nuestros estilos de vida, las consecuencias seran catastréficas.
En este contexto, los ciudadanos desempefian un papel crucial en la lucha contra el cambio climatico. Si bien las
politicas gubernamentales e industriales tienen un peso importante, las decisiones y acciones individuales también
tienen un impacto significativo en la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero y la huella
ecoldgica en general. A pesar de no ser un problema particular de San Roque, la mejora de la conciencia
medioambiental es un hecho que no se debe eludir desde ninguna instituciéon con capacidad de influencia.

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s

Ayto.

18 e

Campaiias de concienciacion ambiental en colegios e institutos é? ﬁ%ﬁ
§74

Soc.Civ

Ayto.

13 Stoun

Actividades de verano de conciencia ambiental @

Soc.Civ

T
SR 1350, | 16 Bl

Plan de accion para la Energia Sostenible. &
P g il @ &

Proyecto Ciudad Amable

Objeto de la linea de actuacién

Establecimiento de acciones que fomenten la generacion de conciencia ambiental a escala del individuo.

Descripcion y justificacion de la actuacion

La educacion y la sensibilizacion son claves para mejorar la conciencia medioambiental. Los talleres, charlas y
campafas de informacién pueden ayudar a los residentes a comprender cédmo sus acciones diarias, como la
gestion de residuos o el uso que hacen del agua y la energia, afectan al entorno. Promover practicas sostenibles y
el uso responsable de los recursos naturales puede contribuir significativamente a la proteccion a largo plazo del
medio ambiente local. El Ayuntamiento de San Roque, en su compromiso por seguir contribuyendo con el desarrollo
sostenible y la mitigacién del cambio climatico, tratara de impulsar la conciencia medioambiental a través de
diferentes acciones.
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q iz Objetivos Objetivos Desarrollo
Actuaciones del Plan de Accion Estratdgicos AUE Sostenible

3.1.1. Elaboracion de actividades para nifios y
jovenes que promuevan el respeto por el
medio ambiente, los habitos saludables y el

uso de transportes sostenibles.

o

3.1.2. Fomentar la coparticipacion entre las
asociaciones medioambientales y vecinales
para involucrarlos en los procesos de
gestion, prevencion y conservacion del
conjunto urbano.

3.1.3 Aiiadir informacion grafica en los
contenedores de residuos urbanos
explicando los errores mas frecuentes

3.1.4 Elaboracion de una campaiia de
concienciacién sobre consumo
energético eficiente

3.1.5 Elaboracion de un plan de

comunicacion de reduccion de
residuos en origen

Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion

Marco Financiero Plurianual 2021 -2027

Marco Financiero Plurianual 2021 -2027

n
alide

18 it

D

18 Kt
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Fondo

Responsable/s

Soc.Civ.

Soc.Civ.

Soc.Civ.

Fondo de Transicion
Justa (FTJ)

Plazo
ejecucion

24-30
Gobernanza 24-30

Tipo Actuacion Presupuesto

Formacion, difusion 36. 000

y comunicacién

6.000€

Formacion, difusion

y comunicacién A

24-30
24-26

Presupuesto de la linea de actuacion

Formacion, difusion

S 7.000€
y comunicacion

Formacion, difusion
y comunicacion

14.000€

75.000€ Aprox.

Linea/Programa

Medidas de mejora de las capacidades y
conocimiento para la mitigacion y
adaptacion frente al cambio climatico y la
prevencion de riesgos y gestion de

ofes naturales

Apoyo a las entidades que prestan
servicios que contribuyen a la economia
con bajas emisiones de carbono y a la
resiliencia frente al cambio climatico,
incluidas las medidas de sensibilizacion

Indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda Urbana Espafiola

Indicadores Cuantitativos

10.4.1 ;Se dispone de un plan o estrategia de formacion y sensibilizacion ciudadana que favorezca la consecucion de los
objetivos establecidos en la Agenda Urbana?

Indicadores Cualitativos

10.4.2. Numero de personas beneficiarias de actividades de formacion y sensibilizacion en las materias incluidas en la
Agenda Urbana.




L.A.3.2 PREPARACION ANTE CONTINGENCIAS DERIVADAS DE LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO

Situacion de partida

Elaborar estrategias municipales para adaptarse a los efectos del cambio climatico es esencial debido a los
impactos crecientes y cada vez mas evidentes que este fendmeno esta generando. Estas estrategias son
fundamentales para preparar a las ciudades y municipios para los desafios climaticos y para garantizar su
sostenibilidad y resiliencia a largo plazo. Para avanzar seriamente en esta linea, es necesario que el municipio
elabore su Plan Municipal contra el Cambio Climatico y su Plan de Accién (PMCC) por el Clima y la Energia
Sostenible (PACES), documentos a partir de los cuales se establecera la politica estratégica de adaptacion y
mitigacion frente al cambio climatico (ambos documentos se encuentran pendientes de elaboracién y estan siendo
gestionados por la Junta de Andalucia).

No obstante, a partir del Plan Provincial de Adaptacion al Cambio Climatico de Cadiz y de los procesos de
participacion, se han revelado algunas lineas de actuacién en las que se puede trabajar. A partir de estos trabajos
se ha detectado que los principales riesgos a los que se enfrenta San Roque se encuentran relacionadas con: un
mayor riesgo de inundaciones; incendios; y, la perdida y peligros sobre la biodiversidad y recursos ecosistémicos
del entorno.

= Objetivos Objetivos Desarrollo
Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible Responsable /s

Plan de Prevencion de Riesgos de Inundacién en los Rios L
Guadarranque y Guadiaro 474 QEQE

N Gl
Planes de Accién de Emergencia segin tipologia de las amenazas ép :!E;

1 13

Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) E 4 Py
AlEE

Plan Municipal contra el Cambio Climatico (PMCC)

Plan de Accion para el Clima y la Energia Sostenible (PACES)

Objeto de la linea de actuacion

Prevision estratégica mediante el establecimiento de protocolos y acciones que permitan anticiparse a los efectos
del cambio climatico sobre nuestra poblacion y territorio
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Descripcién y justificacion de la actuacion
La preparacion ante contingencias del cambio climatico es esencial para proteger a las comunidades, la economia y
el medio ambiente de los impactos adversos del cambio climatico. Requiere una combinacién de planificaciéon
estratégica, inversion en infraestructura resistente al clima, educacion publica y cooperacién internacional para

construir una sociedad mas resiliente y sostenible. Ante la falta de los documentos estratégicos previamente

mencionados, el Ayuntamiento de San Roque se propone avanzar en dos frentes: en primer lugar, reforzando los

servicios de prevencion y vigilancia mediante la elaboraciéon y actualizacion de sus planes de emergencia, la

creacion de un retén permanente de vigilancia y la adaptacion de infraestructuras ante inundaciones; y, en segundo

lugar, avanzando en la recuperacion y preservacion de aquellos ecosistemas que de facto, se tiene constancia de
que requieren una intervencion urgente.

Actuaciones del Plan de Accion

3.2.1. Programa de preservacion de los
sistemas dunares moviles y fijos y, su
vegetacion

3.2.2 Plan de recuperaciéon ambiental
del estuario y las marismas del rio
Guadarranque y Guadiaro

3.2.3 Plan de regeneracion de playas a
Demarcacion de Costas y Autoridad
Portuaria.

3.2.4 Actualizacion del Plan de
Emergencias Municipal

3.2.5 Creacion de un reten permanente
destinado a la vigilancia, tareas de
ayuda y prevencion en el cuidado de los
espacios naturales

3.2.6 Ejecucion de las actuaciones y
medidas contra las inundaciones del rio
Guadiaro

3.2.7 Ejecucion de las actuaciones y
medidas contra las inundaciones del rio
Guarranque

3.2.8 Mejora de la seguridad vial del
tramo Guadarranque-Puente Mayorga
ante posibles inundaciones y otros
riesgos.

Objetivos
Estratégicos AUE

18 K

6l
TSARAMEND

U Bw

1 B

Objetivos Desarrollo
Sostenible

Ayto.

Com.Au

Estado

15 Bscus
by

be Estado

Aut.
Port.

15 Bhrssus
fs
&=

13 it

D

13 Kt

D

Responsable/s

Tipo Actuacion

Intervencion

Planificacion

Planificacion

Planificacion

Gobernanza

Intervencion

intervencion

Intervencion

Planificacion

Intervencion

Plazo
ejecucion Presupuesto
24-30 580.000€

2.000.000€

3.000.000€

55.000€

360.000€

5.000.000€

10.000.000€

15.000.000€

Presupuesto de la linea de actuacion

35.995.000€
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Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Mecanismo para la
Fondo Next Generation Recuperacion y la
RESHEHGERIYING]

Palanca II “Infraestructuras y
sisgtemas resilientes”

C. Medidas de adaptacion al cambio
Marco Financiero Plurianual 2021 -2027 climatico y prevencion y gestion de
riesgos

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Espariola

Indicadores Cualitativos

3.1.1. ;Se dispone de algiin plan o estrategia para la adaptacion al cambio climatico de ambito local y prevencion frente a
los riegos naturales?

Indicadores Cuantitativos

3.1.2. Superficie de suelo urbano en la que se prevé realizar actuaciones de mejora o prevencion de riesgos naturales,
incluyendo el riesgo de incendios e inundaciones.
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L.A.3.3 OPTIMIZACION DEL CONSUMO DE AGUA

Situacion de partida

La optimizacion del consumo de agua en San Roque es esencial para garantizar un uso sostenible de este recurso
vital, especialmente en el contexto del cambio climatico y la creciente escasez de agua. Si bien en la actualidad San
Roque no presenta problemas relacionados con la gestion del agua, las previsiones de crecimiento del municipio
(50.000 habitantes en 2050), junto con la alta demanda de agua que representa la practica del golf (y las
previsiones de expansion de este sector) y la agricultura -especialmente la de los cultivos subtropicales- (sobre la
que se prevé un posible incremento de hasta 500 Ha), exigen la puesta en marcha de una serie de medidas que
permitan anticiparse al incremento de la demanda de este bien y garanticen su disponibilidad.

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible

Responsable /s

Plan de Mejora de Infraestructuras de Redes Municipales

aill

Objeto de la linea de actuacién

Implementar acciones que permitan un mejor aprovechamiento de los recursos hidricos disponibles.

Descripcioén y justificacion de la actuacion

Con el objeto de anticiparse y avanzar en una gestion del agua mas eficaz, se propone la instalacion de una planta
desaladora en la zona norte del Valle del Guadiaro, aumentar los controles de las infraestructuras asociadas al
riego en la agricultura y, el aprovechamiento de las aguas residuales depuradas provenientes de la nueva EDAR de
San Roque - Los Barrios. Al implementar estas estrategias y medidas, San Roque puede avanzar hacia una gestiéon
mas eficiente y sostenible del agua, contribuyendo a la preservacion de este recurso valioso para las generaciones
presentes y futuras.

Plazo
ejecucion

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones del Plan de Accion et e QUG Sostenible

Responsable/s Tipo Actuacion Presupuesto

. ey o b Planificacion
3.3.1. Instalacion de una Planta e O

Desaladora en la Zona Norte E & - 20.000.000
Internvencion

3.3.2 Aprovechamiento y uso del agua
proveniente de la nueva EDAR San
Roque-Los Barrios.

3.3.3 Aumento de los controles de las
infraestructuras asociadas a riegos
agricolas.

Planificaciéon

Internvencion

Intervencion

10.000.000

Presupuesto de la linea de actuacion

30.000.000 €
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Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Mecanismo para la
Fondo Next Generation Recuperacion y la
Resiliencia (MRR)

Palanca II “Infraestructuras y
sistemas resilientes”

Inversion en la recogida y el

Marco Financiero Plurianual 2021 -2027 . . -
tratamiento de las aguas residuales

Indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda Urbana Espanola
Indicadores Cualitativos

4.2.1. ;Se dispone de algtn plan de gestion sostenible del agua o instrumento equivalente que permita avanzar en la
sostenibilidad y eficiencia de los recursos hidricos de la ciudad?

Indicadores Cuantitativos

42 2. Porcentaje de autosuficiencia hidrica.
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L.A.3.4 MEJORAR LA CALIDAD DE LAS AGUAS DE LA BAHIA Y EL RESTO DEL LITORAL

Situacioén de partida

El litoral de San Roque se encuentra expuesto a importantes vertidos, destacando: los procedentes de las grandes
poblaciones (Algeciras, La Linea y Gibraltar); los aportes de los rios Palmones y Guadarranque, y de su area
industrial en las que se encuentran industrias petroquimicas y de refino, y, los derivados de un importante trafico
maritimo. No obstante, gracias al compromiso constante con la gestion ambiental y la implementacion de medidas
efectivas, las autoridades locales y autonémicas -en colaboracion con las empresas emisoras-, han logrado
asegurar la calidad de las aguas del territorio, las cuales cumplen con los estandares normativos.

Para ello, el ayuntamiento cuenta con una ordenanza que ha sido capaz de regular los vertidos de una manera
eficaz, asi como una importante infraestructura compuesta por una red de Estaciones Depuradoras de Aguas
Residuales (EDAR), las cuales contribuyen sensiblemente a minimizar los residuos que acaban llegando al mar.
Aun asi, nuestras costas se encuentran expuestas de forma recurrente a vertidos derivados del intenso trafico
maritimo, asi como de los vertidos ilegales que se producen en la zona. Con todo, las nuevas exigencias derivadas
de la entrada en vigor de las Leyes de Economia Circular estatal y autondmica, exigen dar un paso adelante en la

minimizacion de los residuos.

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones en h bad 47
ctuacione marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s

18 Mt

Ordenanza Reguladora de la Gestion del Medio Ambiente >

Plan de Emergencia de Vertidos

14 Boem

Depuracion de Aguas Residuales a través de las estaciones

Estado

14 B

Construccion de la Estacion Depuradora San Roque - Los Barrios
Com.Au.

Objeto de la linea de actuacién

Establecimiento de medidas de seguridad que garanticen la seguridad de las especies que lo habitan y su disfrute
por parte de la ciduadania.
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Descripcidn y justificacion de la actuacion

La gestion adecuada de vertidos en aguas, ya sean aguas residuales o desechos industriales, conlleva una serie de
beneficios significativos para el medio ambiente, la salud humana y la sostenibilidad en general. A pesar de que la
calidad de las aguas cumplen los requisitos minimos, la naturaleza industrial del lugar y el fuerte trafico maritimo,
obligan a no bajar la guardia y seguir trabajando para minimizar en la medida de los posible la reduccion de los
vertidos que acaban llegando al litoral. En este sentido, desde el consistorio se ha detectado la posibilidad de seguir
avanzando en esta linea mejorando la monitorizacion de vertidos ilegales, estableciendo un plan ante los frecuentes
vertidos ocasionados por las embarcaciones y buques, e impulsar la recirculaciéon de las aguas dentro del término
municipal.

Plazo

Objetivos Objetivos Desarrollo
ejecucion

Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s Tipo Actuacion

Actuaciones del Plan de Accion Presupuesto

3.4.1. Establecimiento de controles de 5=
vertidos ilegales en el término J:Iﬂ/l:lﬂ
municipal.

525.000€

Intervencion

3.4.2 Impulsar protocolos de

recirculacion de aguas y vertidos cero 6 e, ]
E Normativa

en las actividades dentro del término 360.000€

municipal.

3.3.3 Establecimiento de un Plan de
Contingencia frente a vertidos Aut.
provocados por embarcaciones y E Portuaria
buques. Vigilancia municipal.

Planificacion 120.000€

Presupuesto de la linea de actuacion

1.005.000 €

Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Inversion en la recogida y el
tratamiento de las aguas residuales

Mecanismo Financiero Plurianual 2021 - 2027

Indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

4.3.1. ¢Se han incorporado criterios en la gestiéon urbana encaminados a fomentar el ciclo sostenible de los materiales y
recursos en el marco de la economia circular?

Indicadores Cuantitativos

¢Se han incorpora- do en los instrumentos de ordenacion territorial y urbanistica criterios para asegurar el uso racional
del suelo que atienda al principio de desarrollo sostenible?
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L.A.3.5 FOMENTAR EL CICLO DE LOS RECURSOS Y MATERIALES

Situacion de partida

La gestidn circular de los residuos es de suma importancia para el medio ambiente y la sostenibilidad global.
Minimizar la generacién de residuos, maximizar la reutilizacién y el reciclaje de materiales y recursos, y reducir al
minimo la eliminacién de residuos en vertederos o su incineracion son las maximas que deben guiar la gestion de
los residuos en los afos venideros. La reciente aprobaciéon de la Ley 3/2023 de Economia Circular de Andalucia
exige una revolucién en este campo. En este sentido, el municipio necesita implantar un Plan de Economia Circular
adaptado a la nueva normativa, el cual marcara el desarrollo del ciclo de los materiales y los recursos en el futuro.

] Objetivos Objetivos Desarrollo
Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible Responsable /s

Ordenanza de Gestion de Residuos

Ayto.

S 13 K2

Plan de Accion para la Energia Sostenible (PAES) i ©

Objeto de la linea de actuacién

Implementacion de medidas que aumenten la circularidad de los recursos y su aprovechamiento.

Descripcién y justificacion de la actuacién

La gestion circular de residuos es esencial para abordar los desafios ambientales actuales y promover la
sostenibilidad a largo plazo. Al adoptar practicas que reduzcan la generacion de residuos y fomenten la reutilizacion
y el reciclaje, contribuimos a la preservacion del medio ambiente y a la construccion de un futuro mas sostenible
para las generaciones venideras. Ante la falta de una estrategia de gestién de residuos basada en la nueva Ley de
Economia Circular, el municipio debe comenzar elaborando su plan asi como la creacién de una nueva ordenanza
en materia de aprovechamiento de aguas grises que permita mejorar la recirculacion de estas aguas.

Objetivos Objetivos Desarrollo
Estratégicos AUE Sostenible

Plazo

Actuaciones del Plan de Accion . L,
ejecucion

Responsable/s  Tipo Actuacién Presupuesto

3.5.1. Creacion de una ordenanza para el /
aprovechamiento de las aguas grises en Dﬂﬂﬂ L Normativa
el riego de las nuevas urbanizaciones

Planificacion

e

3.5.2 Elaboracion del Plan Municipal de

Economia Circular Andaluza a Gobe;nanza

REXV0S

Presupuesto de la linea de actuacion

35.000 €
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Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Fomentar la transicion hacia una

Mecanismo Financiero Plurianual 2021 - 2027 FEDER o .
economia circular de los residuos

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

4.3.1. ;Se han incorporado criterios en la gestion urbana encaminados a fomentar el ciclo sostenible de los materiales y
recursos en el marco de la economia circular?

Indicadores Cuantitativos

4.3 2. Presupuesto invertido en actuaciones que emplean materiales locales y facilmente reciclables.

S,
563S
<Gy



L.A.3.6 REDUCIR EL ELEVADO USO DEL TRANSPORTE PRIVADO

Situacion de partida

Uno de los mayores problemas en términos de sostenibilidad a los que se enfrenta el municipio tiene que ver con la
excesiva dependencia de los vehiculos privados en los desplazamientos que se hacen en la ciudad. De acuerdo al
diagnostico realizado, mas de 67.000 toneladas de CO2 son atribuidas al ambito del transporte. A pesar de la
apuesta por la hibridacion y electrificacion de los medios de transporte privados, el numero de matriculaciones de
dichos vehiculos en la provincia no genera un escenario muy optimista. El cambio radical hacia esas motorizaciones

mas eficientes no se preveé facil ni a corto plazo en un municipio como San Roque.

Objetivos Estratégicos Objetivos Desarrollo

Actuaciones en marcha/aprobadas
/ap AUE Sostenible

Responsable/s

1.
Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) ﬁD % ayto.

Red de carriles bici y senderos ciclabes

Tarjetas Bono Bus con descuento para ciertos colectivos

Proyecto Ciudad amable

Ayto.
Puntos de recarga para vehiculos eléctricos (Plan Smart City) - &2 i =
Sec.Priv

Objeto de la linea de actuacién

Acometer desde las competencias municipales un conjunto de medidas que favorezcan los desplazamientos
sostenibles dentro del territorio.

Descripcidn y justificacion de la actuacion

Reducir el uso de vehiculos privados es una estrategia clave en la promocion de la sostenibilidad urbana, la mejora
del medio ambiente y la calidad de vida de los ciudadanos. Para ello, el municipio de San Roque cuenta con un
nuevo Plan de Movilidad Urbana Sostenible (que viene a sustituir al anterior, aflo 2012), el cual se encuentra en
fase de Aprobacion. Con todo, el municipio tiene que hacer frente al intenso trafico rodado que experimenta su
territorio, consecuencia del elevado niumero de desplazamientos entre las principales ciudades del Campo de
Gibraltar.

Para ello, el ayuntamiento ademas de llevar a cabo las determinaciones contenidas en el PMUS, tratara de
encaminar una iniciativa que permita descongestionar las carreteras a través de la conexién por medio de un tranvia
entre los principales poblaciones de la zona. Promovera la elaboracion de planes de transporte para las empresas
con mayor volumen de trabajadores y, contribuira en la mejora en la prestacion de los servicios de transportes
municipales, sobre todo a partir de la modernizacion de sus sistemas de informacion.
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Plazo
ejecucion

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones del Plan de Accion Estratégicos AUE Sostenibl P /s Tipo Actuacion

Presupuesto

3.6.1. Encaminar una iniciativa dirigida a qun |y

. . . - pe .z
conectar las principales poblaciones de wa, AEQE Com.Au Planificacion
la comarca por medio de un tranvia.

Ayto. Formacion,
= difusion y
Sec.Priv comunicacion

3.6.2 Promover la Elaboracion de Planes
de transporte para empresas

3.6.3 Aumentar la seguridad y confianza
en el transporte publico aumentando su b Planificacion
frecuencia y la informacion disponible _M/' AEQE = 95.000€
sobre los trayectos: Campana de i Intervencion
movilidad sostenible

3 Vi N S

Presupuesto de la linea de actuacion

95.000€

Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Mecanismo para la
Fondo Next Generation Recuperacion y la
Resiliencia (MRR)

Palanca II “Infraestructuras y
sistemas resilientes”

Apoyo a las entidades que prestan
servicios que contribuyen a la
Fondo de Transicion economia con bajas emisiones de
Justa carbono y a la resiliencia frente al
cambio climatico, incluidas las
medidas de sensibilizacion

Marco Financiero Plurianual 2021 -2027

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Esparola

Indicadores Cualitativos

5.1.1. ;Se dispone en la ciudad de Planes de Transporte al Trabajo (PTT) para racionalizar los desplazamientos a los
principales centros de trabajo?

5.2.1. ;Se dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la ciudad?

Indicadores Cuantitativos

5.1.2. Distribucion modal de los viajes (todos los motivos) en el area urbana.

5.1.3. Sostenibilidad de la distribucion urbana de mercancias (ltima milla).

5.2.2. Flota de autobuses de bajas emisiones o con combustibles "limpios" dedicados al transporte ptblico urbano.

5.2.3. Namero de viajes en transporte publico.

S,
5653
Gy’



L.A.4.1 REDUCIR EL ABSENTISMO ESCOLAR

Situacion de partida

El abandono y el absentismo escolar son problemas significativos en Espafa. A pesar de las mejoras que se han
observado en los ultimos afios, todavia se siguen teniendo unas cifras alejadas a la media europea. En este
contexto, y a pesar de la falta de estudios e indicadores que midan con mayor precisién estos fenomenos,
histéricamente la zona del campo de Gibraltar ha presentado indices de abandono y absentismo superiores a la
media provincial. Prueba de ello, es el trabajo realizado desde el ayuntamiento para tratar de revertir al situacion,
contando con un Plan Municipal de Absentismo Escolar y su proyecto de intervencion ejecutado junto a la
Asociacion de Adolescencia e Infancia en Riesgo de Exclusion Social (AIRES). No obstante y, a pesar de los
esfuerzos dedicados en esta linea, el diagndstico realizado revela que los esfuerzos realizados son insuficientes.

] Objetivos Objetivos Desarrollo
Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s

a0
for

Plan Municipal de Absentismo Escolar !!”

Ao
D0

Proyecto AIRES de empoderamiento educativo U'

Controles y vigilancia por medio de la Policia Social

Objeto de la linea de actuacién

Promocién de medidas que ayuden a sofocar el alto indice de abandono escolar de nuestra zona.
Descripcion y justificacion de la actuacion

Abordar el abandono escolar es esencial para garantizar la igualdad de oportunidades y el desarrollo sostenible de
nuestra ciudad. La educacion juega un papel fundamental en el crecimiento econémico y social, asi como en la
preparacion de los jovenes para un futuro exitoso. Para intentar revertir la situacion de absentismo escolar, el
ayuntamiento se compromete a explorar todas las vias posibles que estén dentro de sus competencias, las cuales

pasan por mejorar los sistemas de monitorizacion y el aumento de los recursos destinados a enfrentar la causa.

Objetivos Objetivos Desarrollo
Estratégicos AUE Sostenible

Plazo
ejecucion

Planificacion 24-30 0€
24-26

Actuaciones del Plan de Accion Responsable/s  Tipo Actuacion Presupuesto

4%
Hcuo

L]

4.1.1 Elaboracion de diagnosticos de
absentismo escolar

4.1.2 Evaluar las capacidades legales de
intervencion para enfrentar el
absentismo

4z
a0

Planificacion

(1]
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Objetivos Objetivos Desarrollo
Estratégicos AUE Sostenible

Actuaciones del Plan de Accion Responsable/s  Tipo Actuacion .szf), Presupuesto
ejecucion

4.1.3 Aumento de los recursos de la 720.000€

o g Financiacion
policia social

Presupuesto de la linea de actuacion

720.000 €

Fuentes de Financiacion Externa

No detectadas.

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

Indicadores Cuantitativos
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L.A.4.2 COMBATIR LA DESIGUALDAD Y LA DISCRIMINACION

Situacion de partida

Las politicas de igualdad son instrumentos fundamentales para promover la equidad y la justicia en una sociedad.
Se centran en garantizar que todas las personas, independientemente de sus caracteristicas personales como
género, raza, orientacion sexual, origen étnico, discapacidad o cualquier otra condicién, tengan las mismas
oportunidades, derechos y acceso a recursos. En este contexto, San Roque lleva muchos afios promoviendo la
igualdad entre su ciudadania, como demuestra la existencia y actualizaciones de su Plan de Igualdad, las
consideraciones en materia de accesibilidad contenidas en su Plan de Movilidad Urbana Sostenible o el Plan
Individual de Atencion (PIA). No obstante, la ciudadania ha manifestado que la igualdad entre hombres y mujeres
continua sin ser efectiva al 100%, por los roles que tradicionalmente se le ha atribuido a la mujer y la persistencia de
una clara desigualdad entre la corresponsabilidad en las labores del hogar.

Por otro lado, dada la naturaleza abrupta de la ciudad (con muchas pendientes, desniveles, acerados estrechos,
etc.), desplazarse por ella es una tarea dificil para aquellas personas que experimentan ciertos problemas de
movilidad, debiéndose apostar por una mejor accesibilidad inclusiva.

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaci h. bad: i
ctuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s

Plan de Igualdad

Plan Individual Atencion (PIA)

Visitas turisticas guiadas para personas con problemas de
movilidad

Impulsar medidas que fomenten la igualdad y la integracion bajo las perspectivas de género, edad y discapacidad.

Objeto de la linea de actuacién

Descripcion y justificacion de la actuacion

Las politicas de igualdad son esenciales para crear sociedades justas, inclusivas y sostenibles. Contribuyen al
bienestar de todos los miembros de la sociedad y ayudan a construir un mundo en el que cada individuo tenga la
oportunidad de desarrollarse plenamente sin importar sus diferencias personales. Para mejorar la igualdad entre los
ciudadanos y ciudadanas de San Roque, el ayuntamiento apuesta por emprender medidas ante aquellas carencias
detectadas, proponiendo concienciar sobre la importancia de la corresponsabilidad familiar, incentivar la igualdad
entre hombres y mujeres a través de criterios evaluables en las contrataciones publicas y llevando a cabo un
importante Plan de Accesibilidad Urbana teniendo con el fin de logar una ciudad mas adaptada a las necesidades
de sus habitantes.
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Actuaciones del Plan de Accion

4.2.1 Diagnostico de las infraestructuras
publicas para su adecuacion a las
perspectivas de género, edad y
discapacidad mediante la elaboracion de
un Plan de Accesibilidad del Municipio.

4.2.2 Elaboracion de talleres formativos
en corresponsabilidad familiar

4.2.3 Incluir la aportacion de planes de
igualdad en las contrataciones y
subvenciones municipales como

criterios evaluables

Objetivos Objetivos Desarrollo

. oA Plazo
Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s  Tipo Actuacidn ejecucion Presupuesto

s 10 s
fri) ey

Planificacion 90.000€

Formacion,
Difusion y
Comunicacion

24-26

12.000€

e 10 B

Normativa

24-26

Presupuesto de la linea de actuacion

102.000 €

Fuentes de Financiacion Externa

No detectadas.

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

6.1.1. ;Se encuentran adecuadamente identificados los entomos urbanos que presentan un mayor grado de vulnerabilidad

social, econémica y ambiental?

6.2.2. ;Se dispone de un Plan o Estrategia que lleve a cabo protocolos de deteccion temprana de la vulnerabilidad y/o

exclusion social?

Indicadores Cuantitativos

6.2.3. Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la igualdad de oportunidades desde el punto de vista
social, econémico y ambiental.




L.A.4.3 IMPULSAR LOS VINCULOS SOCIALES ENTRE LOS VECINOS

Situacién de partida

Mejorar los vinculos vecinales es fundamental para crear comunidades mas fuertes, cohesionadas y resilientes.
Estos vinculos fortalecen el tejido social y tienen un impacto positivo en varios aspectos de la vida en la comunidad.
Actualmente, el municipio posee mas de 280 asociaciones registradas y, desde el ayuntamiento, se promueve de
forma activa la celebracion de actividades. No obstante y, a tenor del diagndstico realizado, los san roquefios y san
roquefas sefialan que muchas de las actividades emprendidas desde el consistorio no responden adecuadamente
a los intereses de la ciudadania, asi como una mala difusion de las mismas, especialmente en lo referido a su
visibilizacién y comunicacion.

. Objetivos Objetivos Desarrollo
Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s

Ayto.

Proyecto Play-Puente

Soc.Civ

Objeto de la linea de actuacion

Favorecer la convivencia y union vecinal a través de la mejora de las actividades comunitarias.

Descripcion y justificacion de la actuacion

Tomando en consideracién la estrecha relacion que mantiene el ayuntamiento con la celebracion de actividades y
talleres en el municipio, la presente linea de actuacion tiene como objeto mejorar la difusién de estas actividades y
reenfocar la oferta de las mismas. Para ello, se aumentara el personal responsable de las labores de difusion a la
vez que se llevaran a cabo diferentes consultas populares -entre los diferentes nucleos de poblacion- para adaptar
la oferta a los gustos y particularidades de cada uno en la medida de lo posible.

Objetivos Objetivos Desarrollo
Estratégicos AUE Sostenible

Plazo

Actuaciones del Plan de Accion . L,
ejecucion

Responsable/s  Tipo Actuacion Presupuesto

4.3.1 Mejorar la difusion de las
actividades comunitarias a través de la
actualizacion de los canales municipales
mediaticos.

Formacion,
- Difusion y 30.000€
Soc.Civ Comunicacion

4.3.2 Ajustar las actividades b Formaci6n,

comunitarias a las particularidades de Y = Difusion y
cada zona - Soc.Civ Comunicacion

Formacion,
= Difusion y
Soc. Civ. Comunicacion

4.3.3 Impulsar un mayor contacto con
las asociaciones vecinales

Presupuesto de la linea de actuacion

30.000 € Aprox.
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Fuentes de Financiacion Externa

No detectadas.

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

Indicadores Cuantitativos
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L.A.4.4 POTENCIAR LA VIVIENDA PUBLICA

Situacion de partida

La vivienda publica juega un papel crucial en una sociedad al abordar diversos desafios relacionados con la
vivienda, la equidad y el bienestar de la poblacion. Segun el ultimo analisis de demanda de vivienda publica que se
realizé (correspondiente al ultimo Plan Municipal de Vivienda y Suelo), el nimero de demandantes ascendia a 1520,
dentro de los cuales el 65% declaraban tener un nivel de ingresos menor al IPREM, donde el 50% se correspondia
con jovenes menores de 35 afios. En este contexto, el Ayuntamiento de San Roque ha sefialado la cuestion de la
vivienda como un eje prioritario de sus politicas fomentando la promocion de la vivienda publica, siendo necesario
incrementar las dotaciones personales y presupuestarias de EMROQUE para poder cumplir con las expectativas.

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s

Plan Municipal de Vivienda y Suelo de San Roque

Ordenanza de rehabilitacion de viviendas

10 B N B

Disposicion de Viviendas tuteladas para personas mayores de 65 afos. B ‘E‘é”
s AHEE

10 SeE 1

Ejecucion de construccion de vivienda publica en Taragilla (Guadiaro) PETS :EE; -
s A :
Sec.Priv.

Objeto de la linea de actuacién

Combatir las dificultades de acceso a la vivienda mediante el desarrollo de un sistema de vivienda publica mas
eficaz y eficiente.

Descripcidn y justificacion de la actuacion

En pos de garantizar un acceso equitativo y digno a la vivienda, es esencial que las politicas municipales se
orienten hacia la mejora de la vivienda publica. La politica de vivienda que aqui se plantea, se articula sobre cuatro
pilares: la creacion de un registro de solares y edificaciones ruinosas en el municipio, con el fin de identificar
oportunidades de revitalizacién urbana y promover la transformacion de espacios degradados en viviendas
asequibles y de calidad; la inversién en terrenos para la construccion de vivienda publica; el aumento de la dotacién
de personal especializado para atender las demandas de los ciudadanos, lo cual permitirda mejorar la agilidad de los
procesos; y, un aumento del presupuesto, el cual determinara en gran medida la capacidad de la expansion de la
oferta de vivienda publica en nuestra ciudad.
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: y Objetivos Objetivos Desarrollo q Ra Plazo
Act del Plan de A Jet .
ctuaciones de n de Accion Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s  Tipo Actuacion ejecucién Presupuesto
4.4.1. Aumento de l'fz dotaci6on personal y Ayto ienEhEtn 24-30 720.000€
presupuestaria de EMROQUE

Planificacion

4.4.2 Elaboracién y ejecucion del
programa de actuacion del parque
municipal de vivienda.

18.000.000

1=
uroms

i et

Ayto €
Intervencion -

4.4.3 Creacion de un registro de solares
y edificaciones ruinosas que existen en
el municipio

24-26 0€

Planificacion

Ayto

4.4.4 Adquisicion de suelos urbanos para
aumentar las viviendas de promocién
publica

1=
uroms

Ayto Financiaci6n 24-30 1.500.000€

4.4.5 Aumento de las cuotas de vivienda

publica para jovenes y mayores 24-26

Ayto Planificacion

4.4.6 Creacion de una Delegacion de

Vivienda g

Ayto Gobernanza

Presupuesto de la linea de actuacion

20.220.000€

Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Mecanismo para la Palanca I “Agenda urbana y rural,

Next Generation Recuperacion y la lucha contra la despoblacién y
Resiliencia (MRR) desarrollo de la agricultura”
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Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Espaiiola

Indicadores Cualitativos

8.1.1. ;Se dispone de un Plan de Vivienda local que favorezca la existencia de un parque publico y privado de vivienda
adecuado a la demanda e impulse en particular la vivienda en alquiler a precios asequibles?

Indicadores Cuantitativos

8.1.2. Numero de viviendas sujetas a regimenes de proteccion incluidas en los planes locales de vivienda.

8.1.3. Nimero de viviendas destinadas a alquiler social a precio asequible

8.2.2. Ntimero de personas beneficiarias de los programas incluidos en planes ptblicos de vivienda.




L.A.4.5 COMBATIR LOS DESAHUCIOS

Situacion de partida

Es crucial que las sociedades reconozcan que los desalojos no son simplemente problemas individuales, sino
cuestiones sistémicas que reflejan desequilibrios mas amplios en la distribucién de recursos y oportunidades. Al
abordar los desalojos, no solo mitigamos el sufrimiento humano inmediato, sino que también contribuimos a la
construccion de comunidades mas estables y resilientes. Cuantificar los desahucios que se producen en nuestra
ciudad es una tarea complicada (no existen registros desagregados por municipios), los procesos de participaciéon
ciudadana han revelado que es una cuestién que no se debe ignorar. En un contexto como el actual, caracterizado
por un aumento de los precios vinculados al acceso de las viviendas, la elevada tasa de desempleo (la cual ronda el
25%), y el encarecimiento de la vida en general, no debemos eludir la responsabilidad de de intentar proteger a las
familias mas vulnerables de nuestra poblacion.

Si bien contamos con escasas competencias para abordar este problema, desde el Ayuntamiento de San Roque se
trata de amortiguar la situacion por medio de la ejecucion de un programa de ayuda al alquiler a las personas
desahuciadas.

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostemible

Responsable/s

Informacion sobre la existencia del registro publico de demandantes
de viviendas protegidas

oz
s

Elaboracion de informes de vulnerabilidad social

=)
v

Programa de ayuda al alquiler a personas desahuciadas

Objeto de la linea de actuacién

Impulsar politicas que ayuden a reducir los desahucios y minimizar su impacto.
Descripcioén y justificacion de la actuacion

Para hacer frente a los desahucios desde las limitaciones competenciales que dispone el consistorio, se propone
implantar un sistema de control de la deuda en las viviendas publicas. Por medio de dicha monitorizacion, el
ayuntamiento tendra la capacidad de asesorar y ofrecer ayudas a las personas que comiencen a experimentar
problemas. Evaluando las circunstancias econdémicas y la posibilidad de establecer planes de pago flexibles, se les
brindara la oportunidad de enfrentar sus deudas de una manera mas estructurada, beneficiando no solo a los
afectados, sino también reduciendo las futuras cargas de la asistencia social. Con todo, se propone también
destinar un numero de viviendas al alojamiento temporal de las unidades familiares desahuciadas, las cuales
puedan amortiguar la situacion y servir de impulso en el proceso de recuperacion de las familias afectadas.
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Objetivos Objetivos Desarrollo
Estratégicos AUE Sostenible

Plazo

Actuaciones del Plan de Accion . o
ejecucion

Responsable/s Tipo Actuacion Presupuesto

4.5.1 Implantacion de un sistema de 1= 1z

seguimiento de control de la deuda en Rt Planificacion
P Patne i bl ‘Eég
las viviendas publicas

4.5.2 Destinar un nimero de viviendas A e 10 B Normativa

publicas al alojamiento temporal de los : hgi = =
afectados por desahucios. - Planificacion

Presupuesto de la linea de actuacion

0€

Fuentes de Financiacion Externa

No requerida.

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Espariola

Indicadores Cualitativos

8.2.1. ;Se dispone de un Plan de Ayudas para garantizar el acceso a la vivienda por parte de los hogares y colectivos mas
vulnerables, con una particular atencion a jovenes, mayores y afectados por procesos de desahucio?

Indicadores Cuantitativos
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L.A.5.1 IMPULSAR UNA FORMACION ADAPTADA AL ECOSISTEMA ECONOMICO DEL TERRITORIO

Situacion de partida

El municipio de San Roque cuenta con dos grandes motores econémicos que han influido significativamente en su
desarrollo y dinamica econdémica: la industria y el turismo. Estos sectores desempefian un papel crucial en la
generacion de empleo y los ingresos locales del municipio. No obstante, y a pesar del elevado nimero de
trabajadores que se encuentran empleados en esta areas, ambos siguen teniendo importantes demandas de
personal que desde el ambito local no logran satisfacerse en buena medida por la falta cualificacion en los
potenciales trabajadores.

Con todo, ambos sectores estan en ciernes de diversificarse. En primer lugar la industria, gracias a la apuesta por
el hidrégeno verde en la zona de la mano de Cepsa y el Gobierno. En segundo lugar el turismo, como consecuencia
de los esfuerzos que se van a poner desde el consistorio para configurar el municipio como un Destino Turistico
Inteligente.

Para hacer frente a las necesidades formativas en los sectores mencionados, el consistorio ha propiciado la
construccion de dos centros formativos: el de la “Pdlvora”, orientado a las ensefianzas industriales; y, el Maestro
Lorenzo Pérez, enfocado a la formacion profesional de caracter turistica.

. Objetivos Objetivos Desarrollo
Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible Responsable /s

4 Do
BB

Construccion del Centro de Formacion “La Polvora” Ul

P
D0

L[]

Construccion del Centro de Formacion Maestro Lorenzo Pérez

Cp

42
DD

(1]

Programa “San Roque Activo”

Cp

o Ayto.

ARsEs

g ‘ .

Estado

Adhesion al programa "aula mentor"

(P

§ oo Ayto.
i

pv -

Rehabilitacion de locales como viveros de empresas y/o
emprendedores

Cp

¥ Sec.Priv.

Objeto de la linea de actuacion

Potenciar la formacion en aquellos sectores estratégicos de la regién que demandan empleo.

S,
57S
<Gy



Descripcién y justificacion de la actuacion

Con el firme propésito de alinear las necesidades formativas con la dinamica socioeconémica de la region, el
ayuntamiento impulsara planes formativos enfocados en los tres sectores claves mencionados: la industria, el
turismo y el hidrégeno verde. Con ello se pretende preparar a la fuerza laboral local para afrontar los desafios y
oportunidades de estos ambitos, proporcionando las competencias pertinentes y actualizadas. Un paso necesario
en esta direccion es la apertura y puesta en macha de los centros de formacién antes comentados.

Objetivos Objetivos Desarrollo

R ;: i Plazo
Estratégicos AUE Sostenibl P ble/s Tipo Actuacion

Actuaciones del Plan de Accion . L,
ejecucion

Presupuesto

5.1.1 Apertura y puesta en marcha del

4 Doy BT

centro "la Polvora" y “Maestro Lorenzo =N ey
Pérez” para la formacion de ensefianzas !ﬂl ﬁ/l
industriales y turisticas.

220.000€

Intervencion

5.1.2 Establecimiento de planes -
formativos enfocados a las necesidades L] FOF rné?lon,
econdmicas de la zona: industria, Ml leus.lon y

turismo e hidrogeno verde COMRICACION

1.200.000€

Presupuesto de la linea de actuacion

1.420.000 € Aprox.

Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Infraestructuras educativas y
Mecanismo Financiero Plurianual 2021 - 2027 equipamiento educativo y digital
para la ensefianza

- Impulso a infraestructuras sociales,
. ) . o onom Fondo de Transicién ) . B
Mecanismo Financiero Plurianual 2021 - 2027 la economia social e iniciativas de
Justa (FTJ) "y : Y
formacion y cualificacion.

Mecanismo para la Palanca VII “Educacion y
Next Generation Recuperacion y la conocimiento, formacién continua y
Resiliencia (MRR) desarrollo de capacidades”

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Esparola

Indicadores Cualitativos

7.1.1. ;Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad local, o instrumentos equivalentes, que recojan
actuaciones en materia de empleo y actividad econémica?

Indicadores Cuantitativos

7.1.2. Presupuesto de las actuaciones previstas para la dinamizacién del comercio e industria local y de impulso de la
actividad turistica sostenible.
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https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/educacion-y-conocimiento-formacion-continua-y-desarrollo-de-capacidades
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/educacion-y-conocimiento-formacion-continua-y-desarrollo-de-capacidades
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/educacion-y-conocimiento-formacion-continua-y-desarrollo-de-capacidades

L.A.5.2 FOMENTAR EL ACCESO A LOS NUEVOS MODOS DE CONSUMO

Situacion de partida

El tejido empresarial de San Roque, a pesar de sus muchas fortalezas, enfrenta un desafio importante que afecta a
su competitividad en la era digital: la escasa adopcion y desarrollo de estrategias de comercio digital. Si bien esta
ciudad ha prosperado en varios sectores, la falta de una presencia significativa en el ambito digital representa un
obstaculo para su crecimiento econémico. Uno de los principales problemas radica en la falta de conciencia y
capacitacion digital en el tejido empresarial local. Muchas empresas no estan familiarizadas con las oportunidades
que ofrece el comercio electrénico, la promocion en linea o la gestién de redes sociales. Esto no solo limita su
capacidad para llegar a nuevos mercados, sino que también puede dejarlas rezagadas en términos de eficiencia
operativa. En este contexto, el ayuntamiento a través de su plan Smart City, ha disefiado algunas estrategias
vinculadas al impulso del comercio electronico -que aun se han materializado- como son la creacion de una
plataforma multicanal e-commerce o la promocién de formaciones orientadas a las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion para negocios y la ciudadania en general.

En resumen, el subdesarrollo del comercio digital en el tejido empresarial de San Roque representa un handicap
significativo en términos de competitividad. Sin embargo, este desafio también presenta una oportunidad para
impulsar la modernizacion y el crecimiento econémico de la ciudad. Con la inversion adecuada en educacion digital
y el apoyo a la transformacion digital de las empresas locales, San Roque puede superar este obstaculo y prosperar
en la economia digital del siglo XXI.

. Objetivos Objetivos Desarrollo
Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible Responsable /s

Plataforma e-commerce

Objeto de la linea de actuacién
Incentivar medidas que propulsen el comercio digital en la pequefia y mediana empresa.
Descripcion y justificacion de la actuaciéon

En la era digital, el comercio electrénico y las plataformas en linea se han convertido en una parte integral de
nuestras vidas. La comodidad de adquirir productos y servicios desde la comodidad de nuestros hogares o
dispositivos moviles ha transformado la forma en que consumimos. Es necesario que San Roque, como comunidad,
aproveche esta tendencia y la integre en su tejido econdmico. No obstante, la transicion hacia el comercio digital
requerira un esfuerzo conjunto de la comunidad, el sector empresarial y el gobierno local.

Para poder allanar el camino hacia las nuevas formas de consumo, sera necesario promocionar la formacion en
competencias digitales y comercio digital para los comerciantes locales. De esta forma, el ayuntamiento elaborara
una serie de campafas de formacion en comercio digital para las pymes a la vez que intentara dar una mayor
difusion a los planes de transformacion digital que se convocan desde las instancias estatales y autonémicas.
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Objetivos Objetivos Desarrollo Plazo

Actuaciones del Plan de Accién Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s Tipo Actuacion ejecucion

Presupuesto

5.2.1 Elaboracion de campaiias de

formacion en comercio digital y

electronico para las medianas y
pequenas empresas.

Formacion,
Difusion y 24-26 15.000€
Comunicacion

5.2.2 Difusion de los planes de ) Formacion,
transformacion digital ofrecidos por la b Difusion y
Junta de Andalucia y el Estado Comunicacion

Presupuesto de la linea de actuacion

15.000 € Aprox.

Fuentes de Financiacion Externa

No procede.

Indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

10.4.1 ;Se dispone de un plan o estrategia de formacion y sensibilizacion ciudadana que favorezca la
consecucion de los objetivos establecidos en la Agenda Urbana?

Indicadores Cuantitativos

10.4.2. Numero de personas beneficiarias de actividades de formacion y sensibilizacion en las materias
incluidas en la Agenda Urbana.
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L.A.5.3 MEJORAR LA ESTRATEGIA TURISTICA DEL MUNICIPIO CONVIRTIENDOLO EN UN DESTINO

TURISTICO INTELIGENTE

Situacion de partida

El Ayuntamiento de San Roque a través de su Delegacion de Turismo, encargd al INDESS (Universidad de Cadiz) y
al i3T (Universidad de Malaga) un analisis integral de la actividad turistica del municipio con el objeto de desarrollar
un modelo turistico mas integrado en el municipio y en clave de Destino Turistico Inteligente (DTI). EI Destino
Turistico Inteligente es una condicion certificada por la Sociedad Mercantil Estatal para la Gestion de la Innovacion y
las Tecnologias Turisticas (SEGITTUR), fundamentada en el cumplimiento de unos estandares en materia de:
gobernanza, innovacion, tecnologia, sostenibilidad y accesibilidad. No obstante su sello mas identificativo es hacer

uso de la tecnologia de los datos para analizar el qué ocurre y las TICs para mejorar la experiencia de los visitantes.

Una vez llevado a cabo el diagnéstico y el plan de accion para mejorar el turismo en el municipio, la estrategia
turistica debe aprobarse, permitiendo desarrollar y concretar los proyectos definidos en el plan, los cuales permitiran
mediante su ejecucion, avanzar en la configuraion de San Roque como un DTI.

Por otro lado, es importante que dentro de esta estrategia se contemple alguna propuesta para abordar uno de los
problemas mas recientes vinculados al turismo: la proliferacién de viviendas con fines turisticos. Si bien es cierto
que la gravedad de la situacién en San Roque es menor en comparacién con otros términos municipales de la zona
como Tarifa, la tendencia de crecimiento de este tipo de alojamientos debe de tenerse presente para no
comprometer las necesidades de vivienda. Para ello, sera importante cuantificar y legislar sobre el fenébmeno.

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s

Plan Estratégico de Turismo

Ayto.

Objeto de la linea de actuacién

Potenciar el desarrollo de una oferta turistica basada en la excelencia y el turismo de calidad a través del
reconocimiento como un Destino Turistico Inteligente.

Descripcidn y justificacion de la actuacion

La estrategia turistica de San Roque a largo plazo debe pasar por configurarse como un Destino Turistico
Inteligente (DTI) de acuerdo a los especialistas técnicos consultados durante los procesos participativos. La
transformacion digital y la adopcion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion estan redefiniendo la
manera en que los viajeros interactian con los destinos. Ademas, una politica de destino turistico inteligente
fortalece la capacidad de San Roque para analizar y comprender las preferencias y comportamientos de los
visitantes. Los datos recopilados permiten la toma de decisiones mas informadas, la personalizacién de la oferta
turistica y la deteccion de tendencias emergentes, lo que aumenta la competitividad y la capacidad de adaptacién a
los cambios en el mercado. El impulso de una politica de destino turistico inteligente es un enfoque necesario y
oportuno para maximizar el potencial turistico de la ciudad
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. " Objetivos Objetivos Desarrollo q oa Plazo
Actuaciones del Plan de Accion Estratégicos AUE Sostenible Responsable/s  Tipo Actuacion ejecucion Presupuesto

Planificacid
5.3.1 Aprobacion y ejecucion del Plan : SR Por

Estratégico de Turismo ' determinar

Intervencion

5.3.2 Elaboracion de un Inventario de
Viviendas Turisticas y una ordenanza yto. Normativa
para su regulacion.

Presupuesto de la linea de actuacion

55.000 €

Fuentes de Financiacion Externa
Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Palanca V “Modernizacién y
Mecanismo de digitalizacién del tejido industrial y
Next Generation Recuperacion y de la pyme, recuperacion del
Resiliencia (MRR) turismo e impulso a una Espafia
naciéon emprendedora”

Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos

7.2.1. ;Se dispone de planes especificos de reactivacion econémica e innovacion en el ambito del turismo inteligente,
sostenible, comercio e industria en la ciudad o area urbana?

Indicadores Cuantitativos

Numero de visitantes atraidos por los activos de patrimonio cultural, natural y paisajistico.
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https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/modernizacion-y-digitalizacion-tejido-industrial-y-pyme-recuperacion-del-turismo-impulso-nacion-emprendedora
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/modernizacion-y-digitalizacion-tejido-industrial-y-pyme-recuperacion-del-turismo-impulso-nacion-emprendedora
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/modernizacion-y-digitalizacion-tejido-industrial-y-pyme-recuperacion-del-turismo-impulso-nacion-emprendedora
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/modernizacion-y-digitalizacion-tejido-industrial-y-pyme-recuperacion-del-turismo-impulso-nacion-emprendedora
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/modernizacion-y-digitalizacion-tejido-industrial-y-pyme-recuperacion-del-turismo-impulso-nacion-emprendedora

L.A.6.1 MODERNIZACION DIGITAL DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

Situacion de partida

La modernizacion digital de las administraciones publicas es una necesidad ineludible en la era actual, donde la
eficiencia, la transparencia y la accesibilidad son fundamentales para satisfacer las demandas de los ciudadanos y
garantizar un gobierno efectivo. Aunque la ciudad de San Roque ha dado pasos significativos hacia la digitalizacion,
aun queda un terreno largo por recorrer para alcanzar plenamente estos objetivos.

En los ultimos afios, San Roque ha avanzado en la direccion correcta al implementar una pagina web municipal y
algunas aplicaciones informaticas que han mejorado la comunicacion y la interaccion con los ciudadanos. Estos
avances han brindado un mayor acceso a la informacién y algunos servicios en linea, lo que ha simplificado ciertos
procesos burocraticos y ha facilitado la participacion ciudadana en ciertas areas.

Sin embargo, es importante reconocer que la modernizacion digital no se limita a las cuestiones comentadas.
Implica un cambio profundo en la forma en que las administraciones publicas operan y se relacionan con los
ciudadanos. San Roque debe considerar una serie de pasos adicionales para avanzar en su camino hacia una

administracion publica verdaderamente digital.

Objetivos Estratégicos Objetivos Desarrollo
A Sostenible

UE
Portal Web del ayuntamient, CEE Ayt
ortal Web del ayuntamiento az|sly 0.
ks o, ¥ & d
Portal de transparencia S - Ayto
P wiow ® v
Sede Electronica del ayuntamiento = Ayto
DL y,

Objeto de la linea de actuacién

Actuaciones en marcha/aprobadas Responsable/s

Impulsar la modernizacion digital en los medios y servicios municipales.

Descripcion y justificacion de la actuacion

La mejora de la administracién digital del municipio de San Roque es esencial para garantizar una gestion eficiente
y transparente en beneficio de sus ciudadanos. El aumento de los recursos técnicos y humanos fortalecera la
capacidad del ayuntamiento para implementar soluciones digitales avanzadas, agilizar tramites y ofrecer servicios
de mayor calidad. Ademas, el disefio de un plan de informacion estadistica y cartografica permitira una toma de
decisiones mas informada y precisa y supondra una importante contribucion a la sociedad del conocimiento. La
mejora de la transparencia a través del cumplimiento de los indicadores del indice DYNTRA generara confianza en
la comunidad al proporcionar un acceso claro a la informacion. Por ultimo, la elaboracion de talleres formativos en el
uso de las TICs para ciudadanos y empleados municipales impulsara la capacitacion digital y fortalecera la
participacion activa de la ciudadania en la vida municipal, al tiempo que mejorara la eficiencia y eficacia den la
prestacion de servicios digitales. En conjunto, estas medidas son cruciales para modernizar la administracion de
San Roque y brindar un servicio publico de calidad en un entorno digital en constante evolucion.



Plazo

Actuaciones del Plan de Accion Objetivos Objetivos Desarrollo ble/s Tipo Actuacion -y
ejecucion

Estratégicos AUE Sostenibl P Presupuesto

6.1.1 Aumento de los recursos
informaticos (materiales y humanos) del
ayuntamiento.

3.000.000

Financiacion

6.1.2 Disefio y Desarrollo de un Plan de
Informacion Estadistica y Cartografica

Planificacion 24-26 80.000€

Municipal de acceso publico

6.1.3 Mejorar la transparencia del
ayuntamiento a través de las directrices
del indice DYNTRA

Gobernanza 24-30 (S}

6.1.4 Elaboracion de talleres formativos
en el uso de las TICs a los empleados
municipales.

Formacion,
Difusion y
Comunicacion

Ayto 24-26 8.000€

.

Presupuesto de la linea de actuacion

3.000.088 € Aprox.

Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Mecanismo de
Next Generation Recuperacion y
Resiliencia

Palanca IV “Una Administracion para
el siglo XXI”

Adaptacion de la Administracion
hacia la digitalizacion de la
informacion, el gobierno del dato y
el OpenData

Marco Financiero Plurianual

Indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos
9.2.1. ;Se han incorporado criterios para mejorar los servicios de administracion electrénica y reducir la brecha digital?

Indicadores Cuantitativos

9.2.2. Porcentaje de tramites y gestiones a través de internet de empresas y ciudadanos.
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https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/una-administracion-para-el-siglo-xxi
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L.A.6.3 MODERNIZAR SAN ROQUE A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS BASADOS EN

LAS NTICS

Situacion de partida

La modernizacion digital del municipio de San Roque se presenta como una necesidad apremiante en el contexto
de un mundo cada vez mas interconectado y tecnolégicamente avanzado. Actualmente, a pesar de que se han
ejecutado algunas actuaciones que han dotado al municipio de varios servicios propios de una ciudad inteligente
(sobre todo en el ambito de la “Smart Governance”), la idea de Smart City esta escasamente desarrollada. En el
resto de ambitos Smart hay un amplio margen de desarrollo. Por Ultimo, la mayoria de sistemas y servicios propios
de ciudad inteligente que estan actualmente operativos funcionan de forma auténoma, no compartiendo informacién
entre ellos y por tanto, no beneficiandose de las posibles sinergias que pudieran establecerse entre ellos. Al
respecto, es importante mencionar que San Roque tiene disefiado un Plan Smart City, el cual no ha sido implantado
todavia.

Objetivos Objetivos Desarrollo

Actuaci ha, bad, o
ctuaciones en marcha/aprobadas Estratégicos AUE Sostenible

Responsable/s

Planificacion del proyecto Plan Smart City Ayto.

Objeto de la linea de actuacién

Aprobacién y ejecucion del programa Smart City desarrollado durante la EDUSI.

Descripcién y justificacion de la actuacion

La implantacion de una Smart City es de suma importancia en la actualidad, ya que redefine la forma en que las
ciudades funcionan y se relacionan con sus ciudadanos. Al aprovechar la tecnologia y los datos, una Smart City
puede mejorar la eficiencia de la gestion urbana, reducir los costos operativos, promover la sostenibilidad ambiental
y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Por medio de esta actuacién se tratara de buscar la financiacién
necesaria y ejecutar el plan San Roque Smart, el cual se compone de las siguientes actuaciones: la capacitacion de
la ciudadania en el ambito de las TICs; el desarrollo de una plataforma tecnolégica municipal; la creacion de una
plataforma de analisis y gestidon de datos; la implantacién de un sistema de video-informacién; el desarrollo de una
“app” ciudadana; la creacién de una plataforma de participacién ciudadana; el desarrollo de una plataforma de
promocion cultural y turistica; la implantacién de sensores para el control energético del alumbrado y edificios
publicos; la implantacién de sensores para la gestion del riego y para la medicion de la calidad del aire; la
sustitucion progresiva de los vehiculos publicos por modelos eléctricos y de Gas Licuado de Petréleo (GLP); v, la
instalaciéon de puntos de recarga para vehiculos eléctricos.

Objetivos Objetivos Desarrollo Plazo
Estratégicos AUE Sostenible

6.2.1 Aprobacion y ejecu.mon del G Financiacion 24-30
Programa Smart City

Actuaciones del Plan de Accion Responsable/s  Tipo Actuacion Presupuesto

ejecucion

4.100.000€

Presupuesto de la linea de actuacion

4.300.000€

LLEN
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Fuentes de Financiacion Externa

Instrumento de financiacion Fondo Linea/Programa

Aprovechar las ventajas que ofrece la
digitalizacion a los ciudadanos, las

Marco Financiero Plurianual 2021 - 2027 empresas, las organizaciones de
investigacion
y las administraciones putblicas

Indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda Urbana Espanola

Indicadores Cualitativos
9.1.1. ;Se dispone de un Plan o Estrategia local para avanzar en un modelo urbano inteligente?

Indicadores Cuantitativos

9.1.2. Ntmero de usuarios que estan cubiertos por un determinado servicio publico electronico de Smart Cities

Y
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